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  1. Информация об обществе 

 
Открытое акционерное общество “Азот”.  
618401, Пермский край, г. Березники, Чуртанское шоссе, 75. 
Официальная страница общества в Интернете: www.uralchem.com. Адрес электронной 

почты: azot@azot.berezniki.ru. 
Общество зарегистрировано Постановлением главы администрации г. Березники 

Пермской области 02.12.1992 г. Решением № 1427. Свидетельство о внесении записи в Единый 
государственный реестр юридических лиц серия 59 № 000380841 от 16.10.2002 г., основной 
государственный регистрационный номер 1025901703618. Поставлено на учет в соответствии с 
положениями Налогового кодекса РФ 21 января 1999 г. в Межрайонной инспекции Федеральной 
налоговой службы № 2 по Пермскому краю, присвоено ИНН/КПП 5911029525/591101001. 
Общество с апреля 2009 г. поставлено на учет в Межрегиональной инспекции ФНС России по 
крупнейшим налогоплательщикам № 3 (г. Москва) с кодом причины постановки на учет (КПП) в 
качестве крупнейшего налогоплательщика 997350001. 

Уставный капитал Общества составляет 405871 руб., разделенный на 405871 
обыкновенную акцию номинальной стоимостью 1 рубль каждая.  

Акционером, владеющим 100 % голосующих акций Общества является ЗАО 
«Депозитарно-Клиринговая Компания», г. Москва (номинальный держатель). 

Информация об аудиторе Общества: 
ЗАО «БДО», Российская Федерация, 117587, Москва, Варшавское шоссе, дом 125, стр.1, 

секция 11.    
Лицензия   от 25.06.2002 г. № Е 000547 на осуществление аудиторской деятельности, 

выдана Министерством финансов РФ, срок действия до 25.06.2012 г. 
Информация о регистраторе Общества: 
ОАО «Регистратор Р.О.С.Т.», г. Москва, ул. Стромынка, д.18, корп.13. ИНН 7726030449, 

ОГРН 1027739216757. Регистратор осуществляет деятельность по ведению реестра владельцев 
ценных бумаг эмитента с 19.12.2008 г. на основании бессрочной лицензии номер 10-000-1-00264, 
выданной 03.12.2002 г. Федеральной комиссией по рынку ценных бумаг. 

Сведения о лице, осуществляющем функции единоличного исполнительного органа: 
С 01.11.2007 г. функции единоличного исполнительного органа осуществляет 

управляющая организация: ООО УК «УРАЛХИМ». 
Основание передачи полномочий – договор № 005/12-УХ.07 «О передаче полномочий 

единоличного исполнительного органа управляющей организации» от 01.11.2007 г., утвержден 
советом директоров ОАО «Азот» (протокол № 6 от 30.10.2007 г.) 

Место нахождения: 123317, Россия,  г. Москва, Пресненская набережная, д. 10.  
ИНН 7710681195, ОГРН 1077757714374. 
Контактный телефон (495) 721-89-89, факс (495) 721-85-85. 
Адрес электронной почты: info@uralchem.com 
Генеральный директор: Осипов Дмитрий Васильевич 
Состав Совета директоров Общества: 
1.Башлачев Михаил Вениаминович 
2. Вищаненко Антон Владимирович 
3. Генкин Михаил Владимирович 
4. Глебов Денис Андреевич 
5. Ермизин Андрей Васильевич 
6. Ковалев Игорь Дмитриевич 
7. Маркин Михаил Александрович 
8. Осипов Дмитрий Васильевич 
9. Старикова Наталья Владимировна 
Состав Ревизионной комиссии Общества: 
1. Акинина Татьяна Александровна 
2. Ковалева Натэлла Генриховна 
3. Цыкин Сергей Юрьевич 
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2.  Информация  об  учетной  политике 
 
Учетная политика акционерного общества для целей бухгалтерского учета на 2009 год 

утверждена приказом от 31.12.2008 г. № 911 и сформирована, исходя из общепринятых 
допущений (имущественной обособленности, непрерывности деятельности, последовательности 
применения учетной политики и временной определенности факторов хозяйственной 
деятельности). Бухгалтерская отчетность сформирована, исходя из действующих в Российской 
Федерации правил бухгалтерского учета и отчетности. Критерий существенности для раскрытия 
информации в бухгалтерской отчетности установлен в размере не менее 5 % от общего итога 
соответствующих данных за отчетный год. Учетная политика для целей налогообложения на 
2009 год утверждена приказом от  31.12.2008 г. № 929. 

Наиболее существенными аспектами учетной политики общества являются следующие: 
• Порядок учета расчетов по налогу на прибыль осуществляется в соответствии с ПБУ 

18/02 «Учет расчетов по налогу на прибыль». Для учета доходов и расходов в целях 
исчисления налога на прибыль применяется метод начисления в соответствии со 
статьями 271, 272 НК РФ. 

• Выручка для целей бухгалтерского учета признается по методу начисления. 
• Амортизация основных средств и нематериальных активов начисляется линейным 

способом. Для целей налогообложения в отношении амортизируемых основных 
средств, используемых в условиях агрессивной среды, Организация использует 
повышающий коэффициент амортизации, но не выше 2. 

• Организация для целей налогообложения применяет амортизационную премию в 
размере 10 % от суммы расходов на капитальные вложения в основные фонды. 

• Организация не производит переоценку основных средств. 
• Материальные ресурсы в производство списываются по средней себестоимости 

группы запасов. 
• Незавершенное производство и готовая продукция оцениваются по фактической 

производственной себестоимости. 
• Расходы, учтенные на счете 26 «Общехозяйственные расходы», в конце месяца 

относятся в дебет счета 90 «Продажи» и не учитываются при формировании 
себестоимости отдельных объектов учета. Системно калькулируется неполная 
(ограниченная) фактическая себестоимость объекта калькулирования. 

• Организация ежемесячно создает в бухгалтерском учете резерв предстоящих расходов 
на оплату отпусков и ежеквартально - резерв по сомнительным долгам. 

Учетная политика для целей бухгалтерского учета на 2010 год не содержит существенных  
изменений в способах и методах учета. Учетной политикой для целей налогообложения на 2010 
год предусматривается создание резерва предстоящей оплаты отпусков и резерва по 
сомнительным долгам. 

В соответствии с учетной политикой на основании приказа по организации № 657 от 
22.09.2009 г. проведена инвентаризация активов и обязательств по состоянию на 01.10.2009 г. 
Ежеквартально инвентаризировались денежные средства, дебиторская и кредиторская 
задолженность. Инвентаризации драгоценных металлов проведены по состоянию на 01.07.2009 г. 
и 01.01.2010 г. 

Выявленные в результате проведенных инвентаризаций расхождения урегулированы до 
составления годовой отчетности и отражены в учете. 

 
3. Информация об операциях в иностранной валюте 
 
Учет операций в иностранной валюте Организация производила в соответствии с 

Положением по бухгалтерскому учету «Учет активов и обязательств, стоимость которых 
выражена в иностранной валюте» (ПБУ 3/2006).  



 5

Курсовые разницы, отраженные в составе прочих доходов и расходов Организации за 
2009 год, в Отчете о прибылях и убытках представлены свернуто. Ниже представлена 
информация о величине курсовых  разниц: 

                                                                                                                                         в тыс. руб. 
Курсовые разницы («+» положительные, «-» отрицательные) 2008 г. 

 
2009 г. 

 
Откл. 

 
1. Курсовые разницы, образовавшиеся по операциям пересчета 

выраженной в иностранной валюте стоимости активов и 
обязательств, подлежащих оплате в иностранной валюте: 
В том числе отрицательные 
                      положительные 

 
 

 -228 662 
 -365 676 
+137 014 

 
 

+375 277 
-392 277 
+767 554 

 
 
+603 939 
   -26 601 
+630 540 

2. Курсовые разницы, образовавшиеся по операциям пересчета 
выраженной в иностранной валюте стоимости активов и 
обязательств, подлежащих оплате в рублях: 
В том числе отрицательные 

                             положительные 

 
 

   +184 
             -9 

    +193 

 
 

       +37 
       -125 
      +162 

 
 
        -147 
        -116 
          -31 

        ИТОГО  курсовые  разницы 
        В том числе отрицательные 
                              положительные 

-228 478 
-365 685 
+137 207 

+375 314 
-392 402 
+767 716 

+146 836 
  -26 717 
+630 509 

 
             По сравнению с прошлым годом доходы от курсовых  разниц увеличились на 146 836 
тыс. руб.  

 Официальный курс, установленный Центральным банком РФ, на отчетную дату 
(31.12.2009 г.): 

1 доллар США            30,2442 руб.            
1 евро                           43,3883 руб. 
 
 
4.  Информация о связанных сторонах 
 
4.1. Перечень и характер отношений со связанными сторонами: 
 

№    

п/п 

Перечень 

 связанных сторон 

Характер отношений 

 

 Примечание

 
 

1 Компания с ограниченной 
ответственностью СI-CHEMICAL 
INVEST LIMITED 

Общество контролируется или на него 
оказывается значительное влияние 
связанной стороной 

Операции со связанной стороной в 
отчетном году не осуществлялись 

2 Компания с ограниченной 
ответственностью ACF – 
AGROCHEM FINANCE LIMITED 
(21.12.2009 г. переименован в 
URALCHEM HOLDING P.L.C.) 

Общество контролируется или на него 
оказывается значительное влияние 
связанной стороной 

Операции со связанной стороной в 
отчетном году не осуществлялись 

3 Компания с ограниченной 
ответственностью FTORCHEM 
LIMITED 

Общество и связанная сторона 
контролируются или на них оказывается 
значительное влияние (непосредственно 
или через третьи лица) одним и тем же 
юридическим лицом и (или) одним и тем 
же физическим лицом (одной и той же 
группой лиц) 

Операции со связанной стороной в 
отчетном году не осуществлялись 

4 Общество с ограниченной 
ответственностью «Камский 
горно-обогатительный комбинат» 

Общество и связанная сторона 
контролируются или на них оказывается 
значительное влияние (непосредственно 
или через третьи лица) одним и тем же 
юридическим лицом и (или) одним и тем 
же физическим лицом (одной и той же 
группой лиц) 

Общество осуществляло со связанной 
стороной операции по выданным 
займам, которые отражены в п.4.2.4 
Пояснительной записки. 

5 Открытое акционерное общество 
«ГалоПолимер» 

Общество и связанная сторона 
контролируются или на них оказывается 
значительное влияние (непосредственно 
или через третьи лица) одним и тем же 
юридическим лицом и (или) одним и тем 
же физическим лицом (одной и той же 
группой лиц) 

Операции со связанной стороной в 
отчетном году не осуществлялись 
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6 Общество с ограниченной 
ответственностью «Транспортно-
логистическая компания Кирово-
Чепецкого химического 
комбината» (ООО «ТЛК КЧХК») 

Общество и связанная сторона 
контролируются или на них оказывается 
значительное влияние (непосредственно 
или через третьи лица) одним и тем же 
юридическим лицом и (или) одним и тем 
же физическим лицом (одной и той же 
группой лиц) 

Операции со связанной стороной в 
отчетном году не осуществлялись 

7 Открытое акционерное общество 
«Кирово-Чепецкий химический 
комбинат имени Б.П. 
Константинова» (ОАО КЧХК) 

Общество и связанная сторона 
контролируются или на них оказывается 
значительное влияние (непосредственно 
или через третьи лица) одним и тем же 
юридическим лицом и (или) одним и тем 
же физическим лицом (одной и той же 
группой лиц) 

Операции со связанной стороной в 
отчетном году не осуществлялись 

8 Общество с ограниченной 
ответственностью «Двуречье» 

Общество и связанная сторона 
контролируются или на них оказывается 
значительное влияние (непосредственно 
или через третьи лица) одним и тем же 
юридическим лицом и (или) одним и тем 
же физическим лицом (одной и той же 
группой лиц) 

Операции со связанной стороной в 
отчетном году не осуществлялись 

9 Общество с ограниченной 
ответственностью «Ремонтно-
механический завод Кирово-
Чепецкого химического 
комбината» (ООО «РМЗ КЧХК») 

Общество и связанная сторона 
контролируются или на них оказывается 
значительное влияние (непосредственно 
или через третьи лица) одним и тем же 
юридическим лицом и (или) одним и тем 
же физическим лицом (одной и той же 
группой лиц) 

Общество осуществляло со связанной 
стороной операции по приобретению 
основных средств и других активов, 
которые отражены в п.4.2.4 
Пояснительной записки 

10 Общество с ограниченной 
ответственностью «УРАЛХИМ-
ТРАНС» 

Общество и связанная сторона 
контролируются или на них оказывается 
значительное влияние (непосредственно 
или через третьи лица) одним и тем же 
юридическим лицом и (или) одним и тем 
же физическим лицом (одной и той же 
группой лиц) 

Общество осуществляло со связанной 
стороной операции по продаже и 
приобретению работ, услуг, активов, 
предоставлению имущества в аренду, 
которые отражены в п.4.2.4 
Пояснительной записки. 

11 Открытое акционерное общество 
«Галоген» 

Общество и связанная сторона 
контролируются или на них оказывается 
значительное влияние (непосредственно 
или через третьи лица) одним и тем же 
юридическим лицом и (или) одним и тем 
же физическим лицом (одной и той же 
группой лиц) 

Общество осуществляло со связанной 
стороной операции по аренде 
имущества и предоставлению 
имущества в аренду, которые 
отражены в п.4.2.4 Пояснительной 
записки 

12 Общество с ограниченной 
ответственностью «ТиЛ» 

Общество и связанная сторона 
контролируются или на них оказывается 
значительное влияние (непосредственно 
или через третьи лица) одним и тем же 
юридическим лицом и (или) одним и тем 
же физическим лицом (одной и той же 
группой лиц) 

Операции со связанной стороной в 
отчетном году не осуществлялись 

13 Общество с ограниченной 
ответственностью «ГалСервис» 

Общество и связанная сторона 
контролируются или на них оказывается 
значительное влияние (непосредственно 
или через третьи лица) одним и тем же 
юридическим лицом и (или) одним и тем 
же физическим лицом (одной и той же 
группой лиц) 

Операции со связанной стороной в 
отчетном году не осуществлялись 

14 Общество с ограниченной 
ответственностью «Завод 
полимеров Кирово-Чепецкого 
химического комбината» (ООО 
«Завод полимеров КЧХК») 

Общество и связанная сторона 
контролируются или на них оказывается 
значительное влияние (непосредственно 
или через третьи лица) одним и тем же 
юридическим лицом и (или) одним и тем 
же физическим лицом (одной и той же 
группой лиц) 

Общество осуществляло со связанной 
стороной операции по приобретению 
основных средств и других активов, 
по предоставлению займа, которые 
отражены в п.4.2.4 Пояснительной 
записки 

15 Общество с ограниченной 
ответственностью «Пашийский 
карьер» 

Общество и связанная сторона 
контролируются или на них оказывается 
значительное влияние (непосредственно 
или через третьи лица) одним и тем же 
юридическим лицом и (или) одним и тем 
же физическим лицом (одной и той же 
группой лиц) 

Операции со связанной стороной в 
отчетном году не осуществлялись 

16 Общество с ограниченной 
ответственностью «Управляющая 
компания «УРАЛХИМ» (ООО УК 

Общество контролируется или на него 
оказывается значительное влияние 
связанной стороной 

Общество осуществляло со связанной 
стороной операции, которые 
отражены в п.4.2.2 Пояснительной 
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«УРАЛХИМ») записки. 
17 Закрытое акционерное общество 

«Завод минеральных удобрений 
Кирово-Чепецкого химического 
комбината» (ЗАО «ЗМУ КЧХК») 

Общество и связанная сторона 
контролируются или на них оказывается 
значительное влияние (непосредственно 
или через третьи лица) одним и тем же 
юридическим лицом и (или) одним и тем 
же физическим лицом (одной и той же 
группой лиц) 

Общество осуществляло со связанной 
стороной операции по продаже  и 
приобретению товаров, работ, услуг, 
активов, по предоставлению и 
получению займов, предоставлению и 
получению  обеспечений исполнения 
обязательств, которые отражены в 
п.4.2.4 Пояснительной записки. 

18 Открытое акционерное общество 
«Объединенная химическая 
компания «УРАЛХИМ» 

Общество контролируется или на него 
оказывается значительное влияние 
связанной стороной 

Общество осуществляло со связанной 
стороной операции, которые 
отражены в п.4.2.2 Пояснительной 
записки. 

19 Общество с ограниченной 
ответственностью «Управление 
автомобильного транспорта  
Кирово-Чепецкого  химического 
комбината» (ООО «УАТ КЧХК») 

Общество и связанная сторона 
контролируются или на них оказывается 
значительное влияние (непосредственно 
или через третьи лица) одним и тем же 
юридическим лицом и (или) одним и тем 
же физическим лицом (одной и той же 
группой лиц) 

Операции со связанной стороной в 
отчетном году не осуществлялись. 

20 Общество с ограниченной 
ответственностью 
«Энергоснабжающая организация 
Кирово-Чепецкого  химического 
комбината» (ООО «ЭСО КЧХК») 

Общество и связанная сторона 
контролируются или на них оказывается 
значительное влияние (непосредственно 
или через третьи лица) одним и тем же 
юридическим лицом и (или) одним и тем 
же физическим лицом (одной и той же 
группой лиц) 

Операции со связанной стороной в 
отчетном году не осуществлялись. 

21 Общество с ограниченной 
ответственностью 
«Азотстройремонт» 

Общество контролирует или оказывает 
значительное влияние на связанную 
сторону 

Общество осуществляло со связанной 
стороной хозяйственные операции, 
которые отражены в п.4.2.1 
Пояснительной записки. 

22 Общество с ограниченной 
ответственностью «Промканал» 

Общество контролирует или оказывает 
значительное влияние на связанную 
сторону 

Общество осуществляло со связанной 
стороной хозяйственные операции, 
которые отражены в п.4.2.1 
Пояснительной записки. 

24 ООО «Промканал-техно» Общество контролирует или оказывает 
значительное влияние на связанную 
сторону 

Операции со связанной стороной в 
отчетном году не осуществлялись 

25 Общество с ограниченной 
ответственностью «УРАЛХИМ-
РЕСУРС»  

Общество и связанная сторона 
контролируются или на них оказывается 
значительное влияние (непосредственно 
или через третьи лица) одним и тем же 
юридическим лицом и (или) одним и тем 
же физическим лицом (одной и той же 
группой лиц) 

Общество осуществляло со связанной 
стороной хозяйственные операции по 
продаже активов, которые отражены 
в п.4.2.4 Пояснительной записки. 

26 Компания с ограниченной 
ответственностью URALCHEM 
FREIGHT LIMITED 

Общество и связанная сторона 
контролируются или на них оказывается 
значительное влияние (непосредственно 
или через третьи лица) одним и тем же 
юридическим лицом и (или) одним и тем 
же физическим лицом (одной и той же 
группой лиц) 

Общество осуществляло со связанной 
стороной хозяйственные операции по 
приобретению услуг, которые 
отражены в п.4.2.4 Пояснительной 
записки. 

27 Компания с ограниченной 
ответственностью URALCHEM 
Handel GmbH 

Общество и связанная сторона 
контролируются или на них оказывается 
значительное влияние (непосредственно 
или через третьи лица) одним и тем же 
юридическим лицом и (или) одним и тем 
же физическим лицом (одной и той же 
группой лиц) 

Операции со связанной стороной в 
отчетном году не осуществлялись 

28 Компания с ограниченной 
ответственностью URALCHEM 
Assist GmbH 
 

Общество и связанная сторона 
контролируются или на них оказывается 
значительное влияние (непосредственно 
или через третьи лица) одним и тем же 
юридическим лицом и (или) одним и тем 
же физическим лицом (одной и той же 
группой лиц) 

Общество осуществляло со связанной 
стороной хозяйственные операции по 
приобретению услуг, которые 
отражены в п.4.2.4 Пояснительной 
записки. 

29 Акционерное общество NGCR – 
Tecnologias Quimicas e  Inovações, 
S.A 

Общество и связанная сторона 
контролируются или на них оказывается 
значительное влияние (непосредственно 
или через третьи лица) одним и тем же 
юридическим лицом и (или) одним и тем 
же физическим лицом (одной и той же 
группой лиц) 

Операции со связанной стороной в 
отчетном году не осуществлялись 
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30 Общество с ограниченной 
ответственностью «ДЕВЯТЫЙ 
элемент» 

Общество и связанная сторона 
контролируются или на них оказывается 
значительное влияние (непосредственно 
или через третьи лица) одним и тем же 
юридическим лицом и (или) одним и тем 
же физическим лицом (одной и той же 
группой лиц) 

Общество осуществляло со связанной 
стороной хозяйственные операции по 
приобретению услуг, активов, 
которые отражены в п.4.2.4 
Пояснительной записки. 

31 Открытое акционерное общество 
«Воскресенские минеральные 
удобрения» 

Общество и связанная сторона 
контролируются или на них оказывается 
значительное влияние (непосредственно 
или через третьи лица) одним и тем же 
юридическим лицом и (или) одним и тем 
же физическим лицом (одной и той же 
группой лиц) 

Общество осуществляло со связанной 
стороной хозяйственные операции по 
продаже товаров, работ, услуг, 
материалов, предоставлению и 
получению займов, которые 
отражены в п.4.2.4 Пояснительной 
записки. 

32 Общество с ограниченной 
ответственностью «ВМУ-Финанс» 

Общество и связанная сторона 
контролируются или на них оказывается 
значительное влияние (непосредственно 
или через третьи лица) одним и тем же 
юридическим лицом и (или) одним и тем 
же физическим лицом (одной и той же 
группой лиц) 

Операции со связанной стороной в 
отчетном году не осуществлялись 

33 Общество с ограниченной 
ответственностью «ХимПроект» 

Общество и связанная сторона 
контролируются или на них оказывается 
значительное влияние (непосредственно 
или через третьи лица) одним и тем же 
юридическим лицом и (или) одним и тем 
же физическим лицом (одной и той же 
группой лиц) 

Общество осуществляло со связанной 
стороной хозяйственные операции по 
продаже товаров, работ, услуг, 
предоставлению займа, которые 
отражены в п.4.2.4 Пояснительной 
записки. 

34 Общество с ограниченной 
ответственностью «Санаторий-
профилакторий «Дубки» (ООО 
«С-П «Дубки») 

Общество и связанная сторона 
контролируются или на них оказывается 
значительное влияние (непосредственно 
или через третьи лица) одним и тем же 
юридическим лицом и (или) одним и тем 
же физическим лицом (одной и той же 
группой лиц) 

Операции со связанной стороной в 
отчетном году не осуществлялись 

35 Общество с ограниченной 
ответственностью «База отдыха 
«Березовка» (ООО «Б/о 
«Березовка») 

Общество и связанная сторона 
контролируются или на них оказывается 
значительное влияние (непосредственно 
или через третьи лица) одним и тем же 
юридическим лицом и (или) одним и тем 
же физическим лицом (одной и той же 
группой лиц) 

Операции со связанной стороной в 
отчетном году не осуществлялись 

36 Общество с ограниченной 
ответственностью «Комбинат 
рабочего питания» (ООО «КРП») 

Общество и связанная сторона 
контролируются или на них оказывается 
значительное влияние (непосредственно 
или через третьи лица) одним и тем же 
юридическим лицом и (или) одним и тем 
же физическим лицом (одной и той же 
группой лиц) 

Операции со связанной стороной в 
отчетном году не осуществлялись 

37 ЗАО «Воскресенский торговый 
дом» 

Общество и связанная сторона 
контролируются или на них оказывается 
значительное влияние (непосредственно 
или через третьи лица) одним и тем же 
юридическим лицом и (или) одним и тем 
же физическим лицом (одной и той же 
группой лиц) 

Операции со связанной стороной в 
отчетном году не осуществлялись 

38 ООО «Сергачская МТС-Агрохим» Общество и связанная сторона 
контролируются или на них оказывается 
значительное влияние (непосредственно 
или через третьи лица) одним и тем же 
юридическим лицом и (или) одним и тем 
же физическим лицом (одной и той же 
группой лиц) 

Операции со связанной стороной в 
отчетном году не осуществлялись 

39 Компания с ограниченной 
ответственностью TSIGONEL 
COMPANY LIMITED 

Общество и связанная сторона 
контролируются или на них оказывается 
значительное влияние (непосредственно 
или через третьи лица) одним и тем же 
юридическим лицом и (или) одним и тем 
же физическим лицом (одной и той же 
группой лиц) 

Операции со связанной стороной в 
отчетном году не осуществлялись 

40 Общество с ограниченной 
ответственностью «СПК 

Общество и связанная сторона 
контролируются или на них оказывается 

Операции со связанной стороной в 
отчетном году не осуществлялись 
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Богородский» значительное влияние (непосредственно 
или через третьи лица) одним и тем же 
юридическим лицом и (или) одним и тем 
же физическим лицом (одной и той же 
группой лиц) 

41 Закрытое акционерное общество 
«Кварцит» 

Общество и связанная сторона 
контролируются или на них оказывается 
значительное влияние (непосредственно 
или через третьи лица) одним и тем же 
юридическим лицом и (или) одним и тем 
же физическим лицом (одной и той же 
группой лиц) 

Операции со связанной стороной в 
отчетном году не осуществлялись 

42 SIA URALCHEM Trading (Латвия) 
 

Общество и связанная сторона 
контролируются или на них оказывается 
значительное влияние (непосредственно 
или через третьи лица) одним и тем же 
юридическим лицом и (или) одним и тем 
же физическим лицом (одной и той же 
группой лиц) 

Общество осуществляло со связанной 
стороной хозяйственные операции по 
продаже продукции, которые 
отражены в п.4.2.4 Пояснительной 
записки. 

43 SIA Riga fertilizer terminal (Латвия) Общество и связанная сторона 
контролируются или на них оказывается 
значительное влияние (непосредственно 
или через третьи лица) одним и тем же 
юридическим лицом и (или) одним и тем 
же физическим лицом (одной и той же 
группой лиц) 

Операции со связанной стороной в 
отчетном году не осуществлялись 

44 HAVENPORT INVESTMENTS 
LIMITED, Cyprus 

Общество и связанная сторона 
контролируются или на них оказывается 
значительное влияние (непосредственно 
или через третьи лица) одним и тем же 
юридическим лицом и (или) одним и тем 
же физическим лицом (одной и той же 
группой лиц) 

Операции со связанной стороной в 
отчетном году не осуществлялись 

45 SANDERS ENTERPRISES 
LIMITED, BVI 

Общество и связанная сторона 
контролируются или на них оказывается 
значительное влияние (непосредственно 
или через третьи лица) одним и тем же 
юридическим лицом и (или) одним и тем 
же физическим лицом (одной и той же 
группой лиц) 

Операции со связанной стороной в 
отчетном году не осуществлялись 

46 Акционерное общество 
упрощенного типа URALCHEM 
Normandie 

Общество и связанная сторона 
контролируются или на них оказывается 
значительное влияние (непосредственно 
или через третьи лица) одним и тем же 
юридическим лицом и (или) одним и тем 
же физическим лицом (одной и той же 
группой лиц) 

Операции со связанной стороной в 
отчетном году не осуществлялись 

47 Частная компания с ограниченной 
ответственностью CHEMICAL 
INVEST LIMITED, Jersey 

Общество контролируется или на него 
оказывается значительное влияние 
связанной стороной 

Операции со связанной стороной в 
отчетном году не осуществлялись 

48 Акционерная компания с 
ограниченной ответственностью 
AGROCHEM INVEST LIMITED 

Общество и связанная сторона 
контролируются или на них оказывается 
значительное влияние (непосредственно 
или через третьи лица) одним и тем же 
юридическим лицом и (или) одним и тем 
же физическим лицом (одной и той же 
группой лиц) 

Операции со связанной стороной в 
отчетном году не осуществлялись 

49 Общество с ограниченной 
ответственностью «Карбин» 

Общество и связанная сторона 
контролируются или на них оказывается 
значительное влияние (непосредственно 
или через третьи лица) одним и тем же 
юридическим лицом и (или) одним и тем 
же физическим лицом (одной и той же 
группой лиц) 

Операции со связанной стороной в 
отчетном году не осуществлялись 

50 Общество с ограниченной 
ответственностью 
«АзотПромЭкспертиза» (ООО 
«АПЭ») 

Общество и связанная сторона 
контролируются или на них оказывается 
значительное влияние (непосредственно 
или через третьи лица) одним и тем же 
юридическим лицом и (или) одним и тем 
же физическим лицом (одной и той же 
группой лиц) 

Общество осуществляло со связанной 
стороной хозяйственные операции по 
продаже и приобретению работ, 
услуг, продаже материалов, 
предоставлению имущества в аренду,  
которые отражены в п.4.2.4 
Пояснительной записки. 

51 Общество с ограниченной 
ответственностью 

Общество контролирует или оказывает 
значительное влияние на связанную 

Общество осуществляло со связанной 
стороной хозяйственные операции, 
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«АЗОТПРОЕКТ» сторону которые отражены в п.4.2.1 
Пояснительной записки. 

52 Общество с ограниченной 
ответственностью «Проектно-
конструкторский научный центр» 
(ООО «ПКНЦ») 

Общество и связанная сторона 
контролируются или на них оказывается 
значительное влияние (непосредственно 
или через третьи лица) одним и тем же 
юридическим лицом и (или) одним и тем 
же физическим лицом (одной и той же 
группой лиц) 

Операции со связанной стороной в 
отчетном году не осуществлялись 

53 Общество с ограниченной 
ответственностью «Торговый дом 
«УРАЛХИМ» (ООО ТД 
«УРАЛХИМ») 

Общество и связанная сторона 
контролируются или на них оказывается 
значительное влияние (непосредственно 
или через третьи лица) одним и тем же 
юридическим лицом и (или) одним и тем 
же физическим лицом (одной и той же 
группой лиц) 

Общество осуществляло со связанной 
стороной хозяйственные операции по 
продаже и приобретению товаров, 
работ, услуг, продаже материалов, 
предоставлению имущества в аренду,  
которые отражены в п.4.2.4 
Пояснительной записки. 

54 Общество с ограниченной 
ответственностью  URALCHEM 
TRADING DO BRASIL LTDA 

Общество и связанная сторона 
контролируются или на них оказывается 
значительное влияние (непосредственно 
или через третьи лица) одним и тем же 
юридическим лицом и (или) одним и тем 
же физическим лицом (одной и той же 
группой лиц) 

Операции со связанной стороной в 
отчетном году не осуществлялись 

55 Открытое акционерное общество 
«Минеральные удобрения» 

Общество и связанная сторона 
контролируются или на них оказывается 
значительное влияние (непосредственно 
или через третьи лица) одним и тем же 
юридическим лицом и (или) одним и тем 
же физическим лицом (одной и той же 
группой лиц) 

Операции со связанной стороной в 
отчетном году не осуществлялись 

56 Закрытое акционерное общество 
«ЖДЦех» 

Общество и связанная сторона 
контролируются или на них оказывается 
значительное влияние (непосредственно 
или через третьи лица) одним и тем же 
юридическим лицом и (или) одним и тем 
же физическим лицом (одной и той же 
группой лиц) 

Операции со связанной стороной в 
отчетном году не осуществлялись 

57 Общество с ограниченной 
ответственностью НПК «Карбон-
Шунгит» 

Общество и связанная сторона 
контролируются или на них оказывается 
значительное влияние (непосредственно 
или через третьи лица) одним и тем же 
юридическим лицом и (или) одним и тем 
же физическим лицом (одной и той же 
группой лиц) 

Операции со связанной стороной в 
отчетном году не осуществлялись 

58 Общество с ограниченной 
ответственностью «Квадр» 

Общество и связанная сторона 
контролируются или на них оказывается 
значительное влияние (непосредственно 
или через третьи лица) одним и тем же 
юридическим лицом и (или) одним и тем 
же физическим лицом (одной и той же 
группой лиц) 

Операции со связанной стороной в 
отчетном году не осуществлялись 

59 Осипов Дмитрий Васильевич Общество контролируется или на него 
оказывается значительное влияние 
связанной стороной 

Член Совета директоров ОАО «Азот» 

60 Вищаненко Антон Владимирович Общество контролируется или на него 
оказывается значительное влияние 
связанной стороной 

Член Совета директоров ОАО «Азот» 

61 Генкин Михаил Владимирович Общество контролируется или на него 
оказывается значительное влияние 
связанной стороной 

Член Совета директоров ОАО «Азот» 

62 Глебов Денис Андреевич Общество контролируется или на него 
оказывается значительное влияние 
связанной стороной 

Член Совета директоров ОАО «Азот» 

63 Ермизин Андрей Васильевич Общество контролируется или на него 
оказывается значительное влияние 
связанной стороной 

Член Совета директоров ОАО «Азот» 

64 Башлачев Михаил Владимирович Общество контролируется или на него 
оказывается значительное влияние 
связанной стороной 

Член Совета директоров ОАО «Азот» 

65 Ковалев Игорь Дмитриевич Общество контролируется или на него 
оказывается значительное влияние 
связанной стороной 

Член Совета директоров ОАО «Азот» 
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66 Маркин Михаил Владимирович Общество контролируется или на него 
оказывается значительное влияние 
связанной стороной 

Член Совета директоров ОАО «Азот» 

67 Старикова Наталья Владимировна Общество контролируется или на него 
оказывается значительное влияние 
связанной стороной 

Член Совета директоров ОАО «Азот» 

 

4.2. Сведения об операциях со связанными сторонами 
 
4.2.1. Операции по группе «ДОЧЕРНИЕ ХОЗЯЙСТВЕННЫЕ ОБЩЕСТВА»  
 

Виды операций Объем 
операций,  
тыс. руб. 

Стоимостные 
показатели по 
незавершенным 

на конец 
отчетного 
периода 

операциям, 
тыс. руб. 

Условия и 
сроки 

осуществления 
(завершения) 
расчетов по 
операциям, 
форма 
расчетов 

Величина 
образованных 
резервов по 

сомнительным 
долгам на 
конец 

отчетного 
периода 

Величина 
списанной 
дебиторской 

задолженности, 
в т.ч. за счет 
резерва по 

сомнительным 
долгам 

1.Продажа товаров,  
   работ, услуг 

13 478 3 635 2010 г., 
денежная 

- - 

2.Продажа основных  
   средств и др. активов 

10 - - - - 

3.Приобретение   
   товаров, работ, услуг 

122 705 37 341 2010 г., 
денежная 

- - 

4.Приобретение   
   основных средств и   
   др. активов 

98 - - - - 

5.Предоставление  
   имущества в аренду 

1 340 75 2010 г., 
денежная 

  

6.Вклад в уставный  
    капитал  

11 329 - - - - 

7.Предоставление  
   займа 

100 000 - - - - 

8.Расчеты по  
   начисленным  
   процентам за  
   предоставленные  
   займы 

9 082 - - - - 

9.Получение санкций  
   по хоз. договорам  

4 - - - - 

 

4.2.2. Операции по группе «ПРЕОБЛАДАЮЩИЕ (УЧАСТВУЮЩИЕ) 
ХОЗЯЙСТВЕННЫЕ   ОБЩЕСТВА» 

 
Виды операций Объем 

операций 
каждого 
вида,  

тыс. руб.      

Стоимостные 
показатели по 
незавершенным 

на конец 
отчетного 
периода 

операциям. 
 тыс. руб. 

Условия и 
сроки 

осуществления 
(завершения) 
расчетов по 
операциям, 

форма расчетов 

Величина 
образованных 
резервов по 

сомнительным 
долгам на 
конец 

отчетного 
периода 

Величина 
списанной 
дебиторской 
задолженности
, в т.ч. за счет 
резерва по 

сомнительным 
долгам 

1.Продажа товаров,  
   работ, услуг 

14 299 13 779 2010 г., 
денежная 

- - 

2.Приобретение  
   товаров, работ, услуг 

716 375 20 157 2010 г., 
денежная 

- - 

3.Продажа основных  
   средств и др. активов 

2 413 798 2010 г., 
денежная 

- - 

4.Приобретение  
   основных средств и  
   др. активов 

6 960 4 075 2010 г., 
денежная 

- - 

5.Предоставление 3 850 5 129 2010 г., - - 
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имущества в аренду денежная 
6.Предоставление  
   займа 

4 649 130 179 067 2010-2011 г.г. - - 

7.Расчеты по  
    начисленным  
    процентам за  
    предоставленные  
    займы 

815 661 886 484 2010-2011 г.г. - - 

7.Предоставление  
   обеспечений  
   исполнения  
   обязательств 

3 026 734 29 229 826 2010-2012 г.г. - - 

8.Выплата дивидендов 7 193 917 - - - - 
9.Получение доходов  
   по договору  
   поручительства 

3 989 740 2010 г. - - 

10.Выплата  
    вознаграждения   
    (расход) по договору  
    поручительства 

815 - - - - 

 
 

 4.2.3. Информация по группе «ОСНОВНОЙ УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ ПЕРСОНАЛ» 
 
В данную группу включены члены Совета директоров Общества. 
Вознаграждение, выплачиваемое по группе «Основной управленческий персонал»: 
 

№ 
п/п 

Виды выплат Сумма (тыс. руб.) 

1 Краткосрочные вознаграждения, подлежащие выплате в 
течение отчетного периода и 12 месяцев после отчетной даты 

18 307 

2 Долгосрочные вознаграждения, подлежащие выплате по 
истечении 12 месяцев после отчетной даты 

- 

3 Вознаграждения по окончании трудовой деятельности - 

4 Вознаграждения в виде опционов эмитента, акций, паев, долей 
участия в уставном (складочном) капитале и выплаты на их 
основе 

- 

5 Иные долгосрочные вознаграждения - 

 ИТОГО: 18 307 

 
 
4.2.4. Операции по группе «ДРУГИЕ СВЯЗАННЫЕ СТОРОНЫ» 
 

Виды операций Объем 
операций 

каждого вида, 
тыс. руб.       

Стоимостные 
показатели по 
незавершенным 

на конец 
отчетного 
периода 

операциям, тыс. 
руб. 

Условия и 
сроки 

осуществления 
расчетов по 
операциям, 
форма 
расчетов 

Величина 
образованных 
Резервов по 

сомнительным 
долгам на 
конец 

отчетного 
периода 

Величина 
списанной 
дебиторской 

задолженности, 
в т.ч. за счет 
Резерва по 

сомнительным 
долгам 

1.Продажа продукции,  
    работ, услуг 

4 896 156 198 464 2010 г., 
денежная 

- - 

2.Приобретение  
   товаров, работ, услуг  

1 246 841 61 946 2010 г., 
денежная 

- - 

3.Продажа основных  
   средств и др. активов 

5 815 111 683 2010 г. 
2012 г. 

денежная 

- - 

4.Приобретение  
   основных средств и  
   др. активов 
 

93 462 55 819 2010 г., 
денежная 

- - 
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5.Предоставление  
   имущества в аренду 

2 493 72 2010 г., 
денежная 

- - 

6.Аренда имущества 825 - - - - 
7.Предоставление    
   займа 

4 448 398 231 833 2010 г., 
денежная 

- - 

8. Расчеты по  
    начисленным  
    процентам за  
    предоставленные  
    займы 

171 543 71 446 2010 г., 
денежная 

  

9. Получение займов 426 000 90 000 2010 г. - - 
10.Замена сторон в  
     договоре 

- 3 600 2010 г. 
денежная 

- - 

11.Приобретение ЦБ 770 000 770 000 2010 г. - - 
12. Получение доходов  
     по договору  
     поручительства 

1 967 331 2010 г., 
денежная 

- - 

13. Выплата  
      вознаграждения   
    (расход) по договору  
     поручительства 

814 - - - - 

14.Получение санкций  
     по хоз. договорам 

18 958 - - - - 

15.Предоставление  
     обеспечений  
     исполнения  
     обязательств 

1 814 652 2 282 789 2010-2113 г.г. - - 

 
 

  5. Информация об условных фактах хозяйственной деятельности 
 

5.1. По результатам выездной налоговой проверки финансово-хозяйственной деятельности 
Общества за 2006-2007 годы налоговым органом  вынесено Решение от 30.12.2009 г. о 
привлечении ОАО «Азот»  к ответственности за совершение налогового правонарушения. 
Согласно Решению Обществу начислены к уплате платежи по налогам, пени и штрафам на 
общую сумму 39 855 тыс. руб. Несмотря на то, что в удовлетворении апелляционной жалобы 
вышестоящим налоговым органом скорее всего будет отказано, и Решение вступит в законную 
силу с даты его утверждения, специалисты Департамента налоговой политики и юридического 
Департамента ООО УК «УРАЛХИМ» оценивают вероятность того, что Общество отстоит свою 
позицию в суде, как достаточно высокую. На этом основании Организация не признает данный 
факт условным обязательством и не создает резерв предстоящих расходов. 

5.2. Организацией создан резерв предстоящих расходов на проведение обязательного 
аудита отчетности за 2009 год в размере 976 тыс. руб. 

5.3. Общество с 2008 г. создает резерв под условное обязательство по предстоящим 
расходам на оплату отпусков. Сумма данного резерва на начало года составила  46 971 тыс. руб., 
на 31.12.2009 г. – 52 554 тыс. руб. За отчетный период начислено резерва на сумму 107 825 тыс. 
руб., использовано 102 242 тыс. руб.  

5.4. На отчетную дату имеют место незавершенные судебные разбирательства, в которых 
Организация  выступает истцом, на общую сумму 884 тыс. руб. Требований к ОАО «Азот» не 
предъявлено. 

 
 

6. Информация об изменении оценочных значений 
 
Информация об изменении оценочных значений в части резервов под снижение стоимости 

материальных ценностей, под обесценение финансовых вложений, по сомнительным долгам 
раскрыта в разделе II «Резервы» формы № 3 «Отчета об изменениях капитала». 
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7.  Информация по сегментам 
 

7.1. Положение общества в отрасли 
На Российском рынке азотных удобрений работает более 20 хозяйствующих субъектов, 

общей производственной мощностью около 7,2 млн. тонн в год (в 100 % питательных веществ). 
Доля Березниковского ОАО «Азот» составляет 8 %. 

В 2009 году Обществом реализовано потребителям продукции на сумму 11 933 036 тыс. 
руб. К уровню 2008 года снижение  составляет 22,6 %. На снижение объемов выручки оказал 
влияние мировой финансовый кризис, в результате которого мировые цены на химическую 
продукцию значительно снизились. Однако в непростых условиях финансового кризиса ОАО 
«Азот» сумело не только не снизить, но и значительно увеличить объемы отгружаемой 
продукции в натуральном выражении (по аммиачной селитре и карбамиду), сохранив стабильные 
отношения со своими постоянными партнерами и заключив выгодные контракты с новыми 
покупателями. Объем реализованной продукции в натуральном выражении увеличился по 
сравнению с прошлым годом на 9,4 %. 

 
7.2.  Реализация основных видов продукции 
  Аммиак 
 В отчетном году реализовано115,3 тыс. тонн аммиака на сумму 842 557 тыс. руб. По 

сравнению с 2008 годом объем поставок сократился  на 6,8 % в натуральном выражении и на 45,6 
% в денежном.  

Основными странами поставки аммиака являются Бельгия (74 %) и Литва (11%). На 
внутренний рынок поставка аммиака была незначительной и осуществлялась в основном в 
Пермский край и Кировскую область. 

 Аммиачная селитра 
За 2009 год потребителям было реализовано 1171,2 тыс. тонн аммиачной селитры на 

общую сумму 6 101 894 тыс. руб.  По сравнению с предыдущим годом объем поставок 
увеличился на 11,2 % в натуральном выражении, но снизился на 21,8 % в денежном выражении. 
Доля экспорта в общем объеме реализации селитры составляет 63,6 %. Доля Березниковского 
ОАО «Азот» среди российских экспортеров аммиачной селитры составляет 16,7 %. Спрос на 
аммиачную селитру на внутреннем рынке имеет сезонный характер. Колебания спроса 
сглаживаются экспортными поставками. 

Основным регионом поставки аммиачной селитры на внутреннем рынке в 2009 г. являлся 
Пермский край.  

География поставок аммиачной селитры на экспорт достаточно широка. Наиболее 
привлекательными для ОАО «Азот» остаются рынки Латвии (13,5%), Швейцарии (3,8%), Сербии 
(3,2 %), Казахстана (3,3 %), Украины (3,0 %).  

 Карбамид 
В 2009 году потребителям реализовано 540,5 тыс. тонн карбамида на сумму 3 951 584 

тыс. руб. По сравнению с 2008 годом объем поставок увеличился на 25 % в натуральном 
выражении, но снизился на 18,2 % в денежном. Доля экспорта в общем объеме реализации 
карбамида составляет 98,5 %. Доля ОАО «Азот» среди отечественных предприятий-экспортеров 
карбамида составляет 10,2 %. 

Доли основных стран-импортеров карбамида в общем объеме экспорта ОАО «Азот» за 
2009 год составляют: Бразилия – 66 % и Мексика – 15 %..       

 Продукция цеха нитрит-нитратных солей 
 ОАО «Азот» является единственным производителем в России натриевой и калиевой 
селитры, кристаллического нитрита натрия. Доля ОАО «Азот» на внутреннем рынке по данным 
видам продукции составляет около 95 %. Основными конкурентами являются украинские 
предприятия (ОАО «Концерн Стирол» г. Горловка и СГПП «Объединение Азот» 
г. Северодонецк) и китайские производители.  

В 2009 году потребителям реализовано 12,1 тыс. тонн натриевой селитры на сумму 
172 274 тыс. руб. По сравнению с 2008 годом объем поставок уменьшился на 30,7 % в 
натуральном выражении и на 6,7 %  в денежном.  Доля экспорта в общем объеме реализации 
натриевой селитры составляет 11,3 %. 
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Приоритетные направления поставок натриевой селитры на внутренний рынок – 
Пермский край (84,6 %) и Нижегородская область (1,6 %). 

В 2009 году потребителям реализовано 6,5 тыс. тонн калиевой селитры на сумму 247 454 
тыс. руб. По сравнению с 2008 г. объем поставок снизился на 44,5 % в натуральном выражении и 
на 17,5 % в денежном. Доля экспорта в общем объеме реализации калиевой селитры составляет 
3,5 %. 

Приоритетным направлением поставки калиевой селитры на внутренний рынок является 
Пермский край (92,3 %). Основным направлением поставки на экспорт калиевой селитры 
является Беларусь. 

В отчетном году потребителям реализовано 7,6 тыс. тонн нитрита натрия на сумму 
168 894 тыс. руб. По сравнению с 2008 годом объем поставок сократился на 32,4 % в 
натуральном выражении и на 5,4 % в денежном.  

Приоритетные направления поставок нитрита натрия на внутренний рынок – Пермский 
край (92,7 %) и Ленинградская область (1,3 %). 

 
7.3.  Основные производственные и финансовые показатели 
Выполнение плана производства, использование производственных мощностей по 

основным продуктам номенклатуры за 2009 год следующее: 
 
Продукт План  

оперативны
й 

(т) 

Факт 
(т) 

Отклонение 
+/- тонн 

Использование 
мощности 
за 2009 год 

Использование 
мощности 
за 2008 год 

план 
% 

факт 
% 

план 
% 

факт 
% 

Аммиак: 996 080 988 364  - 7 716 110,7 109,5 105,9 101,5 
1А 496 400 485 290 - 11 110 110,3 107,8 107,5 99,9 
1Б 499 680 500 420      +740 111,0 111,2 104,3 102,5 
Карбамид 530 980 529 250   - 1 730 118,0 117,6 101,0 96,3 
Аммиачная селитра 
гранулированная 

875 600 956 810 +81 210 108,9 106,6 97,4 96,4 

Азотная кислота 
неконцентрированная

998 490 1 031 718 +33 228 83,2 86,0 83,5 82,8 

 
По сравнению с прошлым годом коэффициент использования производственной 

мощности увеличился по всем основным видам продукции: по карбамиду на 21,3 %, по  
аммиачной селитре на 10,2 %, по аммиаку на 8,0 %, по азотной кислоте  на 3,2 %. Невыполнение 
оперативных планов цехами 1А и карбамида обусловлено внеплановыми остановками.  

 Рентабельность продаж продукции по операционным сегментам приведена в таблице 
№ 7.3.1. Данные приведены с учетом распределения по продуктам управленческих и 
коммерческих расходов. Выручка отражена без вычета экспортных пошлин. Прибыль от продажи 
продукции в отчетном году составила 2 307 945 тыс. руб.  По сравнению с прошлым годом 
данный показатель снизился на 4 103 527 тыс. руб. Себестоимость реализованной продукции 
возросла по сравнению с 2008 годом на 616 622 тыс. руб., а выручка уменьшилась на 3 486 905 
тыс. руб. 

Наибольшая прибыль получена  от  продажи  карбамида  – 962 584 тыс. руб.  (41,7 % от 
прибыли, полученной от  продажи  продукции)  и   селитры  аммиачной  гранулированной  –   
558 100  тыс. руб. (24,2  %).  

Рентабельность продажи продукции за 2009 год составила 19 %. По сравнению с прошлым 
годом показатель снизился на 23 %. Высокую рентабельность продаж имели следующие 
продукты: кислота азотная неконцентрированная (56 %), натрий азотистокислый (52 %), нитрит 
натрия (41 %), селитра аммиачная гранулированная пористая (30 %), кислота азотная 
концентрированная (31 %) и специальная (30 %). 

Рентабельность продаж продукции на внутреннем рынке по сравнению с прошлым годом 
снизилась на 9 % и составила 30 % . Значительно сократилась рентабельность продаж на экспорт: 
по СНГ на 30 %, по странам дальнего зарубежья – на 27 %.  



                                                                                                                                                                                                             Таблица № 7.3.1 
Рентабельность продаж по операционным сегментам ОАО «Азот» 

 

Наименование продукта 
Себестоимость, тыс. руб. Выручка от реализации, тыс. руб. Прибыль от продаж, тыс. руб. Рентабельность продаж, % 

2009 г. 2008 г. 2009 г. 2008 г. 2009 г. 2008 г. 2009 г. 2008 г. 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Аммиак  жидкий 757 577 887 286 789 569 1 549 637 31 992 662 351 4 43 
внутренний рынок 38 743 18 860 29 915 40 369 -8 828 21 509 -30 53 
СНГ - - - - - - - - 
Экспорт 718 834 868 426 759 654 1 509 268 40 820 640 842 5 42 
Аммиак водный 49 506 67 280 52 988   62 171 3 482 -5 109 7 -8 
внутренний рынок 49 506 67 280 52 988 62 171 3 482 -5 109 7 -8 
СНГ - - - - - - - - 
Селитра аммиачная 
гранулированная пористая 708 835 478 012 1 017 917 857 539 309 082 379 527 30 44 
внутренний рынок 347 679 201 385 559 651 346 016 211 972 144 631 38 42 
СНГ 53 699 34 479 76 328 64 657 22 629 30 178 30 47 
экспорт 307 457 242 148 381 938 446 866 74 481 204 718 20 46 
Селитра аммиачная гранул. 4 190 930 3 945 320 4 749 030 6 597 907 558 100 2 652 587 12 40 
внутренний рынок 993 799 1 229 547 1 361 874 2 289 029 368 075 1 059 482 27 46 
СНГ 835 362 541 132 941 280 984 449 105 918 443 317 11 45 
экспорт 2 361 769 2 174 641 2 445 876 3 324 429 84 107 1 149 788 3 35 
Раствор аммиачной селитры 794 2 199 534 2 075 -260 -124 -49 -6 
внутренний рынок 794 2 199 534 2 075 -260 -124 -49 -6 
Селитра калиевая 186 438 236 907 247 454 299 842 61 016 62 935 25 21 
внутренний рынок 179 391 200 966 238 808 255 120 59 417 54 154 25 21 
СНГ 6 636 19 769 7 862 27 088 1 226 7 319 16 27 
экспорт 411 16 172 784 17 634 373 1 462 48 8 
Натрий азотнокислый  160 720 192 411 172 274 184 554 11 554 -7 857 7 -4 
внутренний рынок 144 934 181 602 152 882 172 339 7 948 -9 263 5 -5 
СНГ 6 115 9 041 8 148 9 412 2 033 371 25 4 
экспорт 9 671 1 768 11 244 2 803 1 573 1 035 14 37 
Нитрит натрия 100 294 139 905 168 894 178 574 68 600 38 669 41 22 
внутренний рынок 97 168 132 121 163 784 167 604 66 616 35 483 41 21 
СНГ 3 126 6 076 5 110 8 560 1 984 2 484 39 29 
экспорт - 1 708 538 2 410 - 702 - 29 

 
 
 
1 

 
 
 
2 

 
 
 
3 

 
 
 

4 

 
 
 
5 

 
 
 
6 

 
 
 
7 

 
 
 
8 

 
 
 
9 

Натрий азотистокислый  3 200 2 210 6 602 5 193 3 402 2 983 52 57 
внутренний рынок 3 153 2 210 6 516 5 193 3 363 2 983 52 57 
СНГ 47 - 86 - 39 - 45 - 
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Карбамид 2 989 000 2 511 914 3 951 584 4 829 337 962 584 2 317 423 24 48 
внутренний рынок 42 660 104 616 58 610 247 125 15 950 142 509 27 58 
СНГ 2 406 770 4 319 2 225 1 913 1 455 44 65 
экспорт 2 943 934 2 406 528 3 888 655 4 579 987 944 721 2 173 459 24 47 
Кислота азотная неконцентрирован. 6 558 10 484 14 995 20 583 8 437 10 099 56 49 
внутренний рынок 5 546 9 674 12 441 18 902 6 895 9 228 55 49 
СНГ 1 012 810 2 554 1 681 1 542 871 60 52 
Кислота азотная спец. 86 073 94 921 123 216 131 268 37 143 36 347 30 28 
внутренний рынок 86073 94 921 123 216 131 268 37 143 36 347 30 28 
СНГ - - - - - - - - 
Кислота азотная концентрирован. 163 193 215 269 237 584 294 163 74 391 78 894 31 27 
внутренний рынок 163 193 214 927 237 584 293 532 74 391 78 605 31 27 
СНГ - 342 - 631 - 289 - 46 
Меланж кислотный 26 790 26 108 37 881 34 292 11 091 8 184 29 24 
Прочие 28 142 20 714 27 567 27 438 -575 6 724 -2 24 
Итого 9 625 091 9 008 469 11 933 036 15 419 941 2 307 945 6 411 472 19 42 
в т.ч.             
внутренний рынок 2 353 879 2 676 930 3 363 137 4 422 154 1 009 258 1 745 224 30 39 
СНГ 929 136 620 148 1 081 748 1 114 390 152 612 494 242 14 44 
экспорт 6 342 076 5 711 391 7 488 151 9 883 397 1 146 075 4 172 006 15 42 

 
 



8.  Основные  аналитические   показатели  деятельности Общества 
 

№ 
п/п 

Показатель Формула для 
расчета 

2008г.    2009 г. Отклонение Норматив 
Абс. 
+, - 

Относит. 
% 

I. Рентабельность
1.1 Рентабельность 

продаж, % 
Чистая прибыль/Выручка 
х 100 

30,6 12,5 
 

-18,1 -59,2 - 

1.2 Рентабельность 
активов % 

Чистая прибыль/Активы 
х 100 

45,5 18,9 -26,6 -58,5 - 

1.3 Коэффициент 
способности 
активов 
генерировать 
прибыль, % 

 
Прибыль до уплаты 
налогов и  
процентов/Активы х 100 

57,4 22,5 -34,9 -60,8 - 

1.4 Рентабельность 
собственного 
капитала, % 

Чистая 
прибыль/Собственный 
капитал (р.III баланса) х 
100 

55,8 56,8 +1,0 +1,8 - 

II.  Ликвидность 
2.1 Собственные 

оборотные 
средства 

Оборотные активы - 
Краткосрочные 
обязательства 

3174607 46 483 -3128124 -98,5 - 

2.2 Коэффициент 
покрытия (общей 
ликвидности) 

Оборотные активы/ 
Краткосрочные 
обязательства 

2,75 1,01 -1,74 -63,3 >1,0 

2.3 Коэффициент 
быстрой 
ликвидности 

Ликвидные активы 
(стр.240+250+260)/Кратк
осрочные обязательства 

1,90 0,71 -1,19 -62,6 >1,0 

2.4 Коэффициент 
абсолютной 
ликвидности 
(платеже-
способности) 

Финансовые вложения 
+Денежные средства/ 
краткосрочные 
обязательства 

2,67 0,32 -2,35 -88,0 >0,2 

2.5 Коэффициент 
текущей 
ликвидности 

Оборотные 
активы/Краткосрочные 
обязательства 

2,75 1,01 -1,74 -63,3 >2.0 

2.6 Коэффициент 
маневренности 
собственных 
оборотных 
средств 

Денежные 
средства/Собственные 
оборотные средства 

0,09 5,69 +5,6 6 222,2 0,2 / 0,50 

2.7 Коэффициент 
обеспеченности 
собственными 
средствами 

Собственный оборотный 
капитал/ Оборотные 
активы 

0,64 0,01 -0,63 -98,4 >0,1 

2.8 Коэффициент 
капитализации 

Обязательства/Собствен-
ный капитал 

0,22 2,01 +1,79 +813,6 <1,5 

2.9 Коэффициент 
финансовой 
независимости 

Собственный 
капитал/Итог баланса 

0,82 0,33 -0,49 -59,8 >0,4-0,6 

2.10 Коэффициент 
финансирования 
 

Собственный 
капитал/Обязательства 

4,43 0,5 -3,93 -88,7 >0,7 
opt=1,5 

2.11 Коэффициент 
финансовой 
устойчивости 

Собственный капитал + 
Долгосрочные 
обязательства/Итог 
баланса 

0,82 0,34 -0,48 -58,5 >0,6 

III. Деловая  активность 
3.1 Коэффициент 

оборота 
основных средств 

Выручка/остаточная 
среднегод. ст.ть ОС 

8  6  -2 -25 - 
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3.2 Период оборота 
дебиторской 
задолженности 

Ср.год .дебиторская 
задолженность 
выручка/360 

 
27 дней 

 
59 дней 

 
+32 

 
+118,5 

 
- 

3.3 Коэффициент 
оборота МПЗ 

Выручка/ср.год 
стоимость запасов 

15  11 -4 -26,7  
- 

3.4 Коэффициент 
оборота активов 

Выручка/ср.год 
стоимость активов 

2  1,3  -0,7 -35 - 

3.5 Производитель-
ность труда 
(тыс. руб. / чел.) 

Выручка/среднесписоч-
ная численность 

 
4 177 

 
3 432 

 
-745 

 
-17,8 

 
- 

IV. Положение организации на рынке ценных бумаг 
4.1 Доход (прибыль) 

на акцию  (руб.) 
Чистая прибыль/кол-во 
акций 

11 431 3 677 -7 754 -67,8  
 

 
Показатели рентабельности в отчетном году значительно ухудшились. Рентабельность 

продаж в отчетном году снизилась на 59,2 %. Рентабельность собственного капитала увеличилась 
в отчетном году на 1,8 %, что говорит о достаточно высокой эффективности отдачи от 
собственного капитала. Значительно снизилось в отчетном году значение коэффициента 
покрытия (общей ликвидности), который показывает, что на 1 рубль текущих обязательств 
приходится 1,01 руб. текущих активов. 

Значительно уменьшились в отчетном году коэффициенты быстрой и абсолютной 
ликвидности: на 62,6 % и 88,0 % соответственно. В отчетном году коэффициент текущей 
ликвидности снизился на 63,3 % и составил 1,01, что значительно ниже нормативного значения. 

Увеличение  коэффициента капитализации в отчетном году свидетельствует о росте  на 
1,79 рублей привлечений заемных средств на 1 рубль вложенных в активы собственных средств. 
Коэффициент финансовой независимости отчетного года показывает, что 33 %  в общей сумме 
источников финансирования приходится на собственные средства, что меньше  на 59,8 % 
прошлогоднего значения.  

Показатели деловой активности также ухудшились. Коэффициент оборота основных 
средств (фондоотдача) в отчетном году снизился на 25 %, то есть на каждый рубль вложений в 
основные средства получено на 25 копеек меньше выручки, чем в прошлом году. Более чем в 2 
раза увеличился период оборота дебиторской задолженности. Производительность труда 
снизилась на 17,8 %. 

 
 9.   Пояснения к бухгалтерскому балансу 

       
9.1. Информация об изменении вступительного сальдо  по состоянию на 01.01.2009 г. 

 
 

Наименование строки баланса 
№ 

   строки 
Сумма на 
31.12.2008 г.  
 

Сумма на 
01.01.2009 г. 
 

 
Отклонение 

 
АКТИВ     

Отложенные налоговые активы 
Прочие внеоборотные активы  
Расходы будущих периодов 
Дебиторская задолженность (платежи в 
течение 12 месяцев после отчетной даты) 

145 
150 
216 
240 

9 250 
15 483 
8 944 

1 427 748 

7 169 
16 352 
5 261 

1 430 562 

- 2 081 
+ 869 

- 3 683 
+ 2 814 

     ПАССИВ     
Нераспределенная прибыль 
Отложенные налоговые обязательства 

470 
515 

7 009 343 
50 191 

7 018 555 
38 898 

+ 9 212 
- 11 293 

       
9.1.1. Изменение по строкам 145, 515 и 470 объясняется  снижением с 6,5 до 2 процентов 

ставки  налога на прибыль, зачисляемого в федеральный бюджет.  В соответствии с пунктами 14 
и 15 ПБУ 18/02 суммы отложенных налоговых активов и обязательств, сформированные на 
31.12.08 г., пересчитаны по состоянию на 01.01.2009 г.  с отнесением разницы на счет 
«Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)». 
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9.1.2. Изменение  по строке 216 «Расходы будущих периодов» объясняется переносом 
сальдо по расходам на  программные продукты в сумме 869 тыс. руб. в строку150 «Прочие 
внеоборотные активы» и сальдо по расходам  на страхование в сумме 2 814 тыс. руб. в строку 240 
«Дебиторская  задолженность (платежи в течение 12 месяцев после отчётной даты)».  

 
    9.2.    Анализ структуры бухгалтерского баланса ОАО «Азот» за 2009 год 

 
 На начало 

года 
тыс. руб. 

%  
к 

итогу 

На конец 
года 

тыс. руб. 

% 
к 

итогу 

Отклонение 
( +, -) 

тыс. руб. % 
АКТИВ       

I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ  
Нематериальные активы 
Основные средства 
Незавершенное строительство 

    Доходные вложения в мат.ценности 
    Долгосрочные финансовые вложения 
    Отложенные налоговые активы 
    Прочие внеоборотные активы 

5 193 954 
791 

1 965 385 
379 156 

3 143 
2 821 958 

7 169 
16 352 

50,99 
0,01 
19,30 
3,72 
0,03 
27,71 
0,07 
0,16 

 

2 622 310 
2 689 

2 131 277 
389 761 

2 436 
72 875 

152 
23 120 

33,1 
0,03 
26,95 
4,93 
0,03 
0,92 

- 
0,29 

-2 571 644 
+1 898 

+165 892 
+10 605 

-707 
-2 749 083 

-7 017 
+6 768 

 

-17,84 
+0,02 
+7,65 
+1,21 

- 
-26,79 
-0,07 
+0,13 

II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 
     Запасы, в т.ч. 
сырье, материалы и др.аналогичные ценности 
затраты в незавершенном  производстве 
готовая продукция и товары для перепродажи 
товары отгруженные 
расходы будущих периодов  
    Налог на добавленную стоимость        
    Дебиторская задолженность (пл.> 12 м.), 
 в т.ч.    покупатели и заказчики 
    Дебиторская задолженность (пл.< 12 м.),  
 в т.ч.   покупатели и заказчики 
            авансы выданные 
             расчет с бюджетом 
    Краткосрочные финансовые вложения 
    Денежные средства, в т.ч. 
            Касса 
            расчетный счет 
            валютный счет 
            прочие денежные средства 
    Прочие оборотные активы 

4 991 351 
1 045 947 
695 239 
43 757 
64 474 

237 216 
5 261 

282 098 
187 229 
187 091 

1 430 562 
152 242 
466 884 
397 199 

1 746 207 
281 193 

19  
80 095 

177 568 
23 511 
18 115 

49,01 
10,30 
6,82 
0,43 
0,63 
2,33 
0,05 
2,77 
1,84 
1,84 
14,05 
1,49 
4,58 
3,90 
17,14 
2,76 

- 
0,79 
1,74 
0,23 
0,18 

5 287 329 
1 097 346 
681 764 
66 686 
99 004 

134 373 
115 519 
289 161 
187 581 
112 955 

2 093 285 
279 409 
489 961 
407 660 

 1 339 336 
264 640 

33 
10 205 

254 229 
173 

15 980 

66,85 
13,87 
8,62 
0,84 
1,25 
1,70 
1,46 
3,66 
2,37 
1,43 
26,47 
3,53 
6,19 
5,15 
16,93 
3,35 

 
0,13 
3,21 

 
0,20 

+295 978 
+51 399 
-13 475 
+22 929 
+34 530 
-102 843 
+110 258 

+7 053 
+352 

-74 136 
+662 723 
+127 167 
+23 077 
+10 461 
-406 871 
-16 553 

+14 
-69 890 
+76 661 
-23 338 
-2 135 

+17,84 
+3,60 
1,79 

+0,41 
+0,62 
-0,63 
+1,41 
+0,89 
+0,53 
-0,41 

+12,42 
+2,04 
+1,61 
+1,25 
-0,21 
+0,59 

 
-0,66 
+1,47 
-0,23 
+0,02 

БАЛАНС 10 185 305 100.0 7 909 639 100.0 -2 275 666 - 
ПАССИВ       

III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ 
       Уставный капитал 
       Добавочный капитал 
       Резервный капитал, в т.ч. 
       Нераспределенная прибыль    

8 320 296 
406 

1 301 315 
20 

7 018 555 
 

81,69 
0,01 
12,78 

- 
68,91 

 

2 628 640 
406 

1294347 
20 

1 333 867 

33,23 
0,01 
16,36 

 
16,86 

-5 691 656 
- 

-6 968 
 

-5 684 688 

-48,46 
- 

+3,58 
 

-52,05 
 

IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА,   
      Займы и кредиты  
      Отложенные налоговые обязательства 
      

47 396 
8 498 

38 898 

0,47 
0,08 
0,39 

40 153 
- 

40153 

0,52 
- 

0,51 

-7 243 
-8 498 
+1 255 

+0,05 
-0,08 
+0,13 
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 V. КРАТКОСРОЧНЫЕ БЯЗАТЕЛЬСТВА 
      Займы и кредиты 
      Кредиторская задолженность, в т.ч. 
поставщики и подрядчики 
векселя к уплате 
авансы полученные 
задолженность перед персоналом организации 
задолженность перед гос.внебюджет.фондами 
задолженность по налогам и сборам 
прочие кредиторы 
    Задолж-сть перед уч-ми по выплате доходов 
    Доходы будущих периодов 
    Резервы предстоящих расходов и платежей   
    Прочие краткосрочные пассивы   

1 817 613 
1 140 001 
618 038 
273 919 

- 
252 133 
36 976 
4 459 

23 397 
27 154 
12 505 

98 
46 971 

- 
 

17,84 
11,19 
6,07 
2,69 

- 
2,48 
0,36 
0,04 
0,23 
0,27 
0,12 

- 
0,46 

- 

5 240 846 
4 515 410 
660 107 
309 878 

- 
196 827 
37 026 
4 116 

47 640 
64 620 
11 710 

89 
53 530 

- 

66,26 
57,09 
8,35 
3,92 

- 
2,49 
0,47 
0,05 
0,60 
0,82 
0,15 

- 
0,68 

- 

+3 423 23
+3 375 40 
+42 069 
+35 959 

- 
-55 306 

+50 
-343 

+24 243 
+37 466 

-795 
-9 

+6 559 
- 
 

+48,41 
+45,90 
+2,28 
+1,23 

- 
+0,01 
+0,11 
+0,01 
+0,37 
+0,01 
+0,03 

- 
+0,22 

- 
 

БАЛАНС 10 185 305 100.0 7 909 639 100,0 -2 275 666 - 
 

Валюта баланса на 31.12.2009 г. по сравнению с данными на начало года уменьшилась на 
2 275 666 тыс. руб. или на 22,3 %. 

В активе баланса преобладает доля  оборотных активов, на которую приходится  67 %.  Их 
доля по сравнению с данными на начало года увеличилась на 17,8 %. Увеличение доли 
оборотных  активов произошло за счет роста  доли дебиторской задолженности на 13 %.   Доля 
долгосрочных финансовых вложений  в структуре баланса  на конец года сократилась на 26,9  % 
при абсолютном снижении на 2 749 083 тыс. руб.  Доля основных средств увеличилась к концу 
года на 7,65 %  или на 165 892 тыс. руб. Стоимость объектов незавершенного строительства 
увеличилась на 10 605 тыс. руб. 

Доля собственного капитала в валюте баланса на конец года сократилась  на 48,5 %. 
Абсолютное снижение составило 5 691 656 тыс. руб. Данное изменение объясняется выплатой 
дивидендов по итогам работы за 9 месяцев 2009 г. за счет нераспределенной прибыли. 
Задолженность по краткосрочным займам и кредитам увеличилась по сравнению с началом года 
на  3 375 409 тыс. руб. Их доля в структуре баланса возросла на 45,9 %. 

           
9.3. Материально-производственные запасы 
 
9.3.1. Стоимость  запасов по сравнению с началом года увеличилась на 51 399 тыс. руб. 

или на 4,9 %. На их долю приходится 13,7 % от всех активов Организации. 
 В структуре запасов значительный рост произошел по расходам будущих периодов. Их 

стоимость увеличилась на 110 258  тыс. руб., что вызвано отнесением на данный вид расходов 
затрат на ремонт основных средств, осуществляемых реже, чем один раз в 1,5 года, в 
соответствии с принятой учетной политикой Организации на 2009 год. 

9.3.2. На долю сырья и материалов в структуре баланса приходится 8,6 % стоимости 
активов Организации. По сравнению с началом года их стоимость  уменьшилась на 13 475 тыс. 
руб. или на 2 %. Ниже представлена расшифровка строки 211 бухгалтерского баланса. 

                                                                                                                                         
                                                                                                                                          тыс. руб. 

№ 
п/п 

 
Виды материалов 

Сальдо 
на начало 
года без 
вычета 
резерва 
под 

снижение 
стоимости 

Резерв 
на 

начало 
года 

Сальдо на 
01.01.2009 

по 
балансу 

Сальдо 
на конец 
года без 
вычета 
резерва 
под 

снижение 
стоимости 

Резерв 
на 

конец 
года 

Сальдо на 
31.12.2009 

по 
балансу 

 
 

Откло- 
нение,  
(+,-) 

1. Сырье 11 173 - 11 173 9 246 - 9 246 -1 927 
2. Вспомогательные материалы, 

покупные полуфабрикаты и 
комплектующие изделия 

 
128 221 

 
8 595 

 
119 626 

 
122 062 

 
9 874 

 
112 188 

 
-7 438 

3. Топливо 4 922 - 4 922 3 966 - 3 966 -956 
4. Тара и тарные материалы 27 066 9 27 057 32 430 23 32 407 +5 350 
5. Запасные части 126 092 12 480 113 612 137 639 430 137 209 +23597 
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6. Катализаторы и сорбенты, не 
содержащие драгметаллы 

98 681 - 98 681 67 404 2 382 65 022 -33659 

7. Катализаторы содержащие 
драгметаллы 

207 424 - 207 424 250 231 - 250 231 +42807 

8. ТМЦ, переданные в 
переработку 

5 720 - 5 720 7 571 - 7 571 +1 851 

9. Драгметаллы, переданные в 
переработку 

94 426 - 94 426 53 899 - 53 899 -40 527 

10. Инвентарь, инструмент и др. 10 518 420 10 098 7 431 7 7 424 -2 674- 
11. Спецодежда 2 363 23 2 340 1 762 - 1 762 -578 
12. Прочие материалы 335 176 159 861 22 839 +680 

 ИТОГО 716 941 21 703 695 239 694 502 12 738 681 764 -13475 
 
9.3.3. При отпуске материально-производственных запасов (кроме товаров, учитываемых 

по продажной стоимости и МПЗ, содержащих драгоценные металлы) в производство и ином 
выбытии их оценка производится по методу средней себестоимости, определяемой по окончании 
каждого месяца по каждому виду (группе) материальных запасов. При списании МПЗ, 
содержащих драгоценные металлы, их оценка производится по себестоимости каждой единицы 
(комплекта сеток). 

9.3.4. Стоимость МПЗ, переданных в залог, приведена в таблице № 9.9.2. 
9.3.5. По состоянию на 31.12.2009 г. сумма резерва под снижение стоимости материальных 

ценностей составила 12 738 тыс. рублей. По сравнению с началом года произошло снижение на 
8 965 тыс. руб. Информация о движении резерва под снижение стоимости материальных 
ценностей представлена во втором разделе Отчета об изменении капитала формы № 3. 

 
9.4. Незавершенное строительство 
 
Расшифровка стр.130 Бухгалтерского баланса за 2009 год: 
 

 
Наименование счета 

 

Сальдо на 
начало года, 
тыс. руб. 

Сальдо на 
конец года, 
тыс. руб. 

 
Отклонение, 
+/- тыс. руб.

1. Оборудование к установке 22 813 68 535 45 722
2. Вложения, связанные с    
    приобретением основных средств 

323 048 272 979 -50 069 
 

3. Авансы, выданные на 
    приобретение внеоборотных  
    активов (за вычетом НДС) 

33 294 48 247 +14 953 

    ИТОГО 379 156 389 761 +10 605 
 

       Стоимость вложений во внеоборотные активы, отраженная по строке 130 баланса, на конец 
года возросла на  10 605 тыс. руб. или на 2,8   %. Особенно значительно увеличились вложения, 
связанные с приобретением оборудования, требующего монтажа. В таблице № 9.4.1. 
представлен перечень объектов с незавершенными капитальными вложениями.     
                                                                                                                                                                                 

                                                                                                                             Таблица №  9.4.1. 
Перечень объектов незавершенных капитальных вложений 

в основные средства по состоянию на 31.12.2009 г. 
                                                                                                                                                                                                                     

Наименование объекта Дата 
начала 
строи-
тель-
ства 
(год) 

% 
готов-
ности 

Факти-
ческие 
затраты 

(тыс. 
руб.) 

Примечание 

2 4 5 6 7 
Объекты незавершенных капитальных вложений 
прошлых лет 

218 200 
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Механическая мойка АТЦ 1996 50 1 929 Решение об использовании будет 
принято в 2010 г. 

Подстанция «АЗОТ» 2002 10 13 480 Решение об использовании будет 
принято в 2010 г. 

Реконструкция трубчатой печи с заменой 
пароперегревателя в ц.1Б 

2006 80 14 863 Планируемый срок ввода – 2010 год 

Реконструкция корпуса 812 (здание 
диспетчерской)  

2007 100 1 442 Планируемый срок ввода – 2010год 

Приобретение и монтаж интеллектуальных 
конденсаторов в цехе 1А 

2008 5 3 136 Планируемый срок ввода – 2010год 

Монтаж схемы подачи газового конденсата в 
цехе 1А 

2008 5 1 064 Планируемый срок ввода – 2010год 

Приобретение и монтаж емкостей объемом 80 
куб. метров в цехе карбамида 

2008 90 2 681 Планируемый срок ввода – 2010год 

Реконструкция паропровода пара 40 атм. в цехе 
карбамида 

2008 100 25 784 Планируемый срок ввода – 2010год 

Приобретение и монтаж комплекса АСУТП поз. 
В501 

2008 5 158 Планируемый срок ввода – 2010год 

Монтаж узла приема и хранения масла 2008 20 126 Планируемый срок ввода – 2010год 
Реконструкция схемы  установки инверсии 2008 50 8 028 Планируемый срок ввода – 2010год 
Приобретение и монтаж установки фасовки и 
затаривания калиевой селитры 

2008 100 4 769 Планируемый срок ввода – 2010год 

Модернизация сушилки КС поз. 46/1 2008 40 333 Планируемый срок ввода – 2010год 
Приобретение и монтаж сепаратора поз.123 2008 60 8 243 Планируемый срок ввода – 2010год 
Приобретение и монтаж интеллектуальных 
конденсаторов в ц.1Б 
 

2008 5 3 136 Планируемый срок ввода – 2010год 

Монтаж схемы подачи газового конденсата в ц. 
1Б 

2008 5 1 077 Планируемый срок ввода – 2010год 

Реконструкция корпуса 361 2008 100 774 Планируемый срок ввода – 2010год 
Модернизация карбамидной  установки  
(ИНВЕСТПРОЕКТ) 

2008 80 27 886 Планируемый срок ввода – 2010год 

Строительство установки по производству 
карбамидно-аммиачно-селитровой смеси 
(ИНВЕСТПРОЕКТ) 

2008 15 38 626 Планируемый срок ввода – 2010год 

Модернизация системы оповещения ГО и ЧС 2008 10 384 Планируемый срок ввода – 2010год 
Реконструкция тоннеля 2008 25 4 035 Планируемый срок ввода – 2010год 
Расширение складского хозяйства 
(ИНВЕСТПРОЕКТ) 

2008 85 28 984 Планируемый срок ввода – 2010год 

Строительство съезда с пути  № 9 на №1 2008 100 2 382 Планируемый срок ввода – 2010год 
Строительство установки по производству 
сульфата аммония (ИНВЕСТПРОЕКТ) 

2008 10 3 251 Планируемый срок ввода – 2010год 

Строительство установки по производству 
серной кислоты (ИНВЕСТПРОЕКТ) 

2008 100 20 687 Планируемый срок ввода – 2010год 

Прочие объекты 2008  942 Планируемый срок ввода – 2010год 
Объекты капитальных вложений 2009 г. 54 779  

Реконструкция компрессора природного газа поз.403 в ц.1А 2 000 Планируемый срок ввода – 2010год 
Разработка рабочего проекта «Внедрение АСУТП в производстве 
аммиака ц.1А 

12 000 Планируемый срок ввода – 2010год 

Модернизация компрессора СО2 поз.Р901 3 000 Планируемый срок ввода – 2010год 
Реконструкция системы газоснабжения поз.108 431 Планируемый срок ввода – 2010год 
Монтаж узла подготовки сырья и отпуска готовой продукции 
корп.268/269 (ИНВЕСТПРОЕКТ) 

500 Планируемый срок ввода – 2010год 

Реконструкция корпуса 1118 497 Планируемый срок ввода – 2010год 
Приобретение и монтаж кислотной емкости поз.13 2 127 Планируемый срок ввода – 2010год 
Модернизация компрессора природного газа в ц.1Б 2 000 Планируемый срок ввода – 2010год 
Монтаж фильтра очистки сточных вод 547 Планируемый срок ввода – 2010год 
Реконструкция системы вентиляции корп. 684 4 938 Планируемый срок ввода – 2010год 
Реконструкция склада корп.413 с заменой хранилища 971 Планируемый срок ввода – 2010год 
Модернизация внешних кабельных сетей 6 кв. 451 Планируемый срок ввода – 2010год 
Реконструкция питьевого водовода от корп.482 500 Планируемый срок ввода – 2010год 
Реконструкция пути № 10 с установкой ж/б. площадки 212 Планируемый срок ввода – 2010 год 
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Модернизация катера Р-7024 ПМ 217 Планируемый срок ввода – 2010 год 
Модернизация реагентного хозяйства 573 Планируемый срок ввода – 2010 год 
Монтаж схемы подачи газа аммиака 3 000 Планируемый срок ввода – 2010 год 
Строительство установки двухслойной грануляции –ASN II 
(ИНВЕСТПРОЕКТ) 

2 153 Планируемый срок ввода – 2010 год 

Реконструкция сливо-наливной эстакады РАС (ИНВЕСТПРОЕКТ) 12 714 Планируемый срок ввода – 2010 год 
Монтаж трубопроводов для замены обессоленной воды 
конденсатом сокового пара (ИНВЕСТПРОЕКТ) 

4 837 Планируемый срок ввода – 2010 год 

Прочие 1 111 Планируемый срок ввода – 2010год 
ИТОГО 272 979  

                                                                                
В отчетном году по итогам инвентаризации объектов незавершенного строительства 

приказом по организации списаны на прочие расходы объекты капитальных вложений на сумму 
556 тыс. руб. 

В 2009 г. продолжена реализация инвестиционных проектов, объем вложений в которые 
составил 208 066 тыс. руб.  
            В 2009 г. реализован инвестиционный проект по строительству установки по 
производству ASN I.  Стоимость мероприятия составила 206 125 тыс. руб.  
 

9.5.  Основные средства  
 
Данные о первоначальной стоимости, сумме начисленной амортизации и движении по 

основным группам основных средств представлены в таблице № 9.5.1. 
В 2009 году расходы на обновление основных средств составили 448 110 тыс. руб. По 

сравнению с прошлым годом данные расходы увеличились на 60 944 тыс. руб. или на 15,7 % . 
Стоимость выбывших основных средств составила   по балансовой стоимости 56 474 тыс. 

руб.   Балансовая стоимость проданных основных средств составила 29 938 тыс. руб. Передано в 
оперативное управление в учреждение «Культурно-спортивный центр» основных средств на 
сумму 13 222 тыс. руб. Стоимость основных средств, переданных в уставный капитал, составила 
6 392 тыс. руб. По причине морального и физического износа списано средств на сумму 6 899 
тыс. руб. 

 Объем инвестиций в основной капитал в расчете на 1 рубль реализованной продукции в 
2009 году составил 4 копейки, что на 1 копейку  больше прошлогоднего уровня.  

Сроки полезного использования основных средств, приобретенных до 01.01.2002 г., 
определены по нормам, установленным Постановлением Совмина СССР от 22.10.90 г. № 1072. 
Сроки полезного использования основных средств, приобретенных после 01.01.2002г., 
установлены в соответствии с Классификацией основных средств, включаемых в 
амортизационные группы согласно Постановлению Правительства РФ от 01.01.2002 г. № 1. 
Стоимость основных средств погашается путем начисления амортизации линейным способом. 
 

                                                                                                                                Таблица № 9.5.2. 
Показатели  использования  основных  средств 

 
№ 
п/п 

Показатели Ед. изм. 2009 г. 2008  г. Отклонения 
(+, -) 

1. Доля основных средств в валюте баланса  0,27 0,193 +0,077 
2. Коэффициент износа % 64,56 65,03 -0,47 
3. Коэффициент годности % 35,44 34,97 +0,47 
4. Коэффициент обновления % 7,45 6,88 +0,57 
5. Коэффициент выбытия % 0,912 1,77 -0,858 
6. Доля активной части основных средств   0,677 0,637 +0,04 
7. Коэффициент износа активной части 

основных средств 
% 72,9 70,1 +2,8 

 
Степень изношенности основных средств остается высокой, особенно высока степень 

износа активной части основных средств, поэтому первоочередной задачей является техническое 
перевооружение предприятия.  
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Данные об объектах основных средств, предоставленных и полученных по договору 
аренды, приведены в таблицах № 9.5.3 и  9.5.4. 

Таблица № 9.5.3. 
Перечень арендуемых ОАО «Азот» по состоянию на 31 .12. 2009 г. основных средств   

№ 
п/п 

Арендодатель Наименование арендованного основного 
средства 

Стоимость, 
отраженная 
по стр.910 
баланса, 
 тыс. руб. 

Срок 
действия 
договора 
аренды 

1. ЗАО «Промышленная 
лизинговая компания» 

А/м Toyota Land Cruiser 120 PRADO  1 595 15.08.2012г. 

2. ЗАО «Промышленная 
лизинговая компания» 

Автобус Toyota Hiace  880 25.01.2010г. 

3. ЗАО «Промышленная 
лизинговая компания» 

Автомобиль Mitsubishi Pajero 3.8 LWB 1362 15.02.2013г. 

4. ЗАО «Промышленная 
лизинговая компания» 

Автомобиль Toyota Land Cruiser 200 2 352 15.03.2013г. 

5. ООО «Лизинговая 
компания УРАЛСИБ» 

Автомобиль Renault Premium 440.26ET 
(2 шт.) 

5 908 14.01.2011г. 

6. ООО «Лизинговая 
компания УРАЛСИБ» 

Полуприцеп-контейнеровоз тип  РК-24Р 
(2 шт.) 

1 416 14.01.2011г. 

7. ООО «Лизинговая 
компания УРАЛСИБ» 

Автомобиль Hyundai Sonata  506 14.05.2010г. 

8. ООО «Лизинговая 
компания УРАЛСИБ» 

Автомобиль Toyota Land Cruiser 120  
PRADO 

1391 15.05.2013г. 

9. ООО «Лизинговая 
компания УРАЛСИБ» 

Автомобиль Toyota Land Cruiser 120 
PRADO 

1402 15.04.2013г. 

10. Администрация 
Усольского района 

Земля - 01.05.2052г. 

11. ИП Панькова Л.Д. Земля, нежилое помещение - 10.09.2013г. 
12. Матвеева Н.Б. Жилое помещение (квартира в г.Москва) - 31.05.2010г. 
13. Рыбаков Д.В. Жилое помещение (квартира в г. Пермь) - 31.10.2010г. 
14. Wu Xiao Zhong Офисное помещение в КНР, г. Пекин - 31.07.2010г. 
15. ОАО «Галоген» Жилое помещение (квартира в г. Пермь) - 30.06.2010г. 

ИТОГО 16 812  
 

Таблица № 9.5.4. 
Основные средства ОАО «Азот», сданные в аренду другим организациям,  

                        по  состоянию  на 31.12.2009 г.                                                       
                                                                                                                                     (в тыс. руб.)                

№ 
п/п 

Вид основных средств Балансовая 
стоимость 

Износ Остаточная 
стоимость 

 
1. 

 
Здания 

 
25 511  

 
4 527  

 
20 984 

2. Сооружения 6 115 1 432 4 683 
2. Силовые машины 176 127 49 
3. Рабочие машины 4 740  3 264 1 476 
4. Вычислительная техника, приборы 1 822  1 687 135 
5. Транспорт 384  178 206 
6. Инвентарь, инструмент 962 619 343 
 ИТОГО: 39 710 11 834 27 876 

                                                            



                                                                                                                                                                                                              Таблица № 9.5.1  
  

Движение основных производственных фондов за 2009 год 
                                                                                                                                                                                                                                               
                                                                                                                                                                                                                          в тыс. руб.       

ВИД 
Балансовая 
стоимость на 
01.01.2009 г. 

Поступило в 
2009 г. Выбыло в 2009 г. 

Балансовая 
стоимость на 
31.12.2009 г. 

Начислена 
амортизация  за 

2009 г. 

Сумма начисленной 
амортизации на 

31.12.2009 г. 

Остаточная 
стоимость на 
31.12.2009 г. 

Земельные участки 26 855 34 0 26 889  0 0 26 889  
Здания 734 740 55 027 332 789 435 9 451 255 036 534 399 
Сооружения 238 473 18 539 51 256 961 8 889 141 385 115 576  
Перед. устройства 422 355 99 086 0 521 441  15 018 346 592 174 849  
Силовые машины 322 679 17 912 3 499 337 092  10 610 280 086 57 006  
Рабочие машины 3 474 258 178 297 27 614 3 624 941  171 816 2 616 656 1 008 285  
Приборы 280 944 45 079 15 846 310 176 29 465 147 909 162 267  
Вычислительная техника 31 068 24 144 4 234 50 978  1 538 26 512 24 467  
Транспорт 55 663 6 909 2 060 60 512  12 614 44 472 16 040  
Инструмент 11 762 1 566 101 13 227 1 816 8 145 5 082 
Инвентарь 13 221 1 513 461 14 272 1 779 8 153 6 119  
Прочие 91 0 19 72  0,00 0,00 72  

ИТОГО ОС, стоимостью более 
10 т.р. 5 612 109 448 105 54 217 6 005 997 262 996 3 874 946 2 131 051  
ОС, стоимостью менее 10 т.р. 7 570 5 635 6 940 0 6 714 226 
ИТОГО по стр.120 5 619 678 423,97 448 110 54 852 6 012 937  262 996 3 881 660 2 131 277 
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9.6.  Нематериальные активы 
 
Данные о движении нематериальных активов приведены в Приложении к бухгалтерскому 

балансу (форма №5). 
В составе нематериальных активов на счете 04 учитывается до полного списания 

программный продукт «ЦВЕТ-ХРОМ» V 1.2, приобретенный в мае 2000 г., т.е. до вступления в 
силу ПБУ 14/2000 «Учет нематериальных активов». Первоначальная стоимость данного 
программного обеспечения составляет 26 тыс. руб., остаточная стоимость на конец года 
составляет 1 тыс. руб. 

Начисление амортизации НМА осуществляется на счете 05 линейным способом, исходя из 
срока их полезного использования. В таблице № 9.6.1 представлена информация о 
нематериальных активах, созданных самой Организацией. 

Таблица № 9.6.1. 
Состав нематериальных активов согласно ПБУ 14/2007 

 
№ 
п/п 

 
Наименование 

Первона-
чальная 
стоимость 
тыс. руб. 

Дата ввода в 
эксплуатацию 

Срок 
полезного 
использо-
вания 

Начислен-
ная ам-ция 

 на 
31.12.2009г. 
тыс. руб. 

 
1. 

 
Товарный знак (свидетельство № 96614) 

 
1,8 

 
01.12.2000г. 

 
10 лет 

 
1,6 

2. Право на изобретение «Способ получения 
пористой аммиачной селитры» 
(патент № 2078065) 

 
91,0 

 
01.05.2001г. 

 
20 лет 

 
39,0 

3. Право на изобретение «Способ получения 
нитрата натрия» (патент № 2159738) 

 
2,2 

 
01.05.2001г. 

 
20 лет 

 
1,0 

4. Право на изобретение «Способ получения 
кальцинированной соды» (патент № 2213056) 

 
31,9 

 
31.05.2005г. 

 
16 лет 

 
8,9 

5. Право на изобретение «Способ хим. очистки 
теплообменников» (патент № 2204101) 

 
65,1 

 
01.12.2003г. 

 
18 лет 

 
21,7 

6. Право на изобретение «Способ получения 
водоустойчивой  аммиачной селитры» 
(патент № 2213696) 

 
44,2 

 
25.04.2004г. 

 
20 лет 

 
12,5 

7. Право на изобретение «Способ получения 
нитрата натрия» (патент № 2227121) 

 
514,0 

 
25.05.2004г. 

 
18,5 лет 

 
155,1 

8. Право на изобретение «Способ получения 
пористой аммиачной  селитры»  (патент № 
2230028) 

 
223,9 

 
31.05.2005г. 

 
17,8 лет 

 
57,5 

9. Право на изобретение «Способ получения 
пористой аммиачной селитры» (патент № 
2241668) 

 
70,2 

 
25.10.2005г. 

 
18,25 лет 

 
16,0 

10. Право на изобретение «Способ получения 
гексагидрата нитрата магния высокой чистоты 
из технического раствора нитрата магния 
(патент № 2285667) 

 
2,7 

 
25.04.2009г. 

 
16,7 лет 

 
0,1 

11. Право на изобретение «Способ получения 
нитрата калия (патент № 2317255) 

 
2,7 

 
25.04.2009г. 

 
17,3 лет 

 
0,1 

12. Право на изобретение «Способ получения 
аммиачно-кальциевой селитры» (патент № 
2259979)  

 
11,4 

 
25.04.2009 г. 

 
15,25 лет 

 
0,5 

13. Право на изобретение «способ 
предотвращения слеживаемости нитрата 
кальция» (патент № 2324652) 

 
9,4 

 
25.04.2009г. 

 
17,6 лет 

 
0,4 

14. Право на изобретение «Способ получения 
комплексного N:K удобрения» (патент № 
2224717) 

 
2028,5 

 
25.04.2009г. 

 
14 лет 

 
96,6 

 



 28

 
9.7.  Финансовые вложения 

 
Данные о структуре финансовых вложений приведены в Приложении к бухгалтерскому 

балансу (форма № 5). 
В таблицах № 9.7.1. и 9.7.2. приведены данные о долгосрочных финансовых вложениях. 

Таблица № 9.7.1. 
   Финансовые вложения, имеющие рыночную стоимость по состоянию на 31.12.2009 г.    
                                                                                                                                   
Виды финансовых 

вложений  
 

Доля 
учас-
тия в 
капи-
тале 
(шт.) 

Доля 
участия 

в 
капита-

ле 
(%) 

Номи-
наль-
ная 
стои-
мость  
одной 
акции
в руб. 

 
 
 

Вели-
чина 
финан-
совых 
вложе-
ний по 
номи-
нальной 
стоимо-
сти 
в руб. 

Текущая рыночная 
стоимость  в тыс. руб. по 

состоянию на 

 
Отклонение 
текущей 
рыночной 
стоимости 
в руб. 

(+увеличение 
- снижение) 

Полученные 
дивиденды 

(проценты) по 
фин. 

вложениям 
в тыс. руб. 

 
31.12.2008 

 
31.12.2009 

2008г. 2009г. 

1. Акции (58/1)        
ОАО «Уралкалий» 5000 0,0002 0,5 2500 266 628 +362 27 - 
ОАО «Корпорация 
ВСМПО-Ависма» 

4 0,0002 1 4 4 4 - - - 

ОАО «Сильвинит» 3 0,0003    50 150 30 65 +35 1 1 
ИТОГО    2654 300 697 +397 28 1 

            На конец отчетного года текущая рыночная стоимость акций, котирующихся на рынке 
ценных бумаг, по сравнению  с началом года увеличилась  на 397 тыс. руб. Ниже приведена 
динамика изменения рыночной стоимости акций, имеющих рыночную котировку. 
 
Акции ОАО 31.12.2008 31.03.2009 30.06.2009 30.09.2009 31.12.2009 

Ср. 
цена 
за 1 

акцию 
в руб. 

Сумма 
в руб. 

Ср. 
цена 
за 1 

акцию 
в руб. 

Сумма 
в руб. 

Ср. 
цена 
за 1 

акцию 
в руб. 

Сумма 
в  руб. 

Ср. 
цена 
за 1 

акцию 
в руб. 

Сумма 
в руб. 

Ср. 
цена 
за 1 

акцию 
в руб. 

Сумма 
в руб. 

УРАЛКАЛИЙ 53,1 265500 79,0 395000 100,14 500700 111,97 559 850 125,49 627450 
ВСМПО-
АВИСМА 

1000 4000 1000 4000 1100 4400 1100 4400 1100 4400 

СИЛЬВИНИТ 10055,56 30166,68 6400 19200 13663,16 40989,48 13758,82 41276,46 21678,47 65035,41 

 
                                                                                                                                          Таблица № 9.7.2. 

Финансовые вложения, не имеющие рыночной стоимости по состоянию на 31.12.2009  
                                                                                                                                                    

Виды финансовых вложений  
 

Доля 
участия в 
капитале 

(шт.) 

Доля 
участия в 
капитале 

(%) 

Рыночная 
стоимость 

на 
31.12.2003 
в руб. 

Величина фин. 
вложений 

 по последней 
рыночной 
стоимости 
в руб. 

Полученные в 
отчетном году 
дивиденды  
(проценты)  

в руб. 

1. Акции (58/1)      
ОАО «Минеральные удобрения» 4 0,0002 140 560 - 
ОАО «Метафракс» 2000 0,0006 1,8 3600 - 
      
 
 

Доля 
участия в 
капитале 

(шт.) 

Доля 
участия в 
капитале 

(%) 

Номиналь-
ная 

стоимость 
1акции 

Величина фин. 
вложений 

 по номинальной 
стоимости 

 

Полученные в 
отчетном году 
дивиденды  
(проценты) 

ОАО «Бератон» 5 0,0007 15 75 - 
ОАО БПСО 16 0,03 0,5 530 - 
ЗАО «Пермполиимпекс» 3 3 100 300 - 



 29

АО «Росагрохим» 97 0,5 10 966 - 
ЗАО «Агрохимэкспорт» 125 2,2 10 1 250 - 
ОАО «Россельхозхимия» 100 2,1 1000 100 000 - 
2. Вклады в уставный капитал (58/4)     
ООО «Промканал»  99,76  25 477 403 - 
ООО «Азотпроект»  100,00  3 918 000 - 
ООО «Азотстройремонт»  100,00  10 411 000  
ИТОГО финансовых  вложений 
не имеющих рыночную стоимость 

 
39 913 684 

 
 

 
Таблица № 9.7.3. 

 Характеристика доходности финансовых вложений за 2009 год 
                                                                                                                                      в тыс. руб.              

№ 
п/
п 
 
 

Наименование  
показателя 

Долгосрочные Краткосрочные Итого 

акции займы 
выданные 

 

прочие 
ФВ 

займы 
выданные 

депозиты  прочие 
 ФВ 

 

1. Остаток финансовых 
вложений на начало года 

 
437 

 
2 792 043 

 
29 477 

 
252 007 

 
1 498 400 

 
- 

 
4 572 364 

2. Объем финансовых вложений 
за отчетный год (в т.ч. 
переоценка) 

 
397 

 
5 182 977 

 
11 329 

 
4 024 551 

 
7 535 996 

 
770000 

 
17525250 

3. 
 
 

Прибыль от реализации 
финансовых вложений за 
отчетный год 

 
14 

 
- 

 
166 

 
- 

 
- 

 
- 

 
180 

4. Полученные в отчетном году 
проценты (дивиденды) по 
финансовым  вложениям 

 
1 

 
92 759 

 
- 

 
152 728 

 
5 168 

 
- 

 
250 656 

5. Доходность финансовых 
вложений за прошлый год, % 

 
21,13 

 
1,7 

 
29,51 

 
3,88 

 
0,01 

 
- 

 
56,24 

6. Доходность финансовых 
вложений за отчетный год, % 

 
1,75 

 
1,16 

 
0,41 

 
3,57 

 
0,06 

 
- 

 
6,95 

7. Изменение доходности в 
отчетном году (стр.6 – стр.5)  

 
-19,38 

 
-0,54 

 
-29,1 

 
-0,31 

 
-0,05 

 
- 

 
-49,29 

 
В отчетном году наблюдается значительное снижение доходности финансовых вложений. 

В 2009 году на каждые 100 руб.  вложений получено 6,95 руб. прибыли. По сравнению  с 
прошлым годом доходность по финансовым вложениям снизилась на 49,3 %. 

                                                                                                                          Таблица  № 9.7.4. 
Движение заемных средств за 2009 год 

                                                                                                                   в тыс. руб.                     
Организация-заемщик С-до на 

начало 
года 

Выдано 
 

Погашено 
 

С-до на 
конец года 

Задолженность 
по 

начисленным 
процентам на 
конец  года 

Срок 
погашения 
займа и 

процентов 

ООО УК «УРАЛХИМ» 274 807 181 800 308 000  148 607 27 954 2010-2011г. 
ОАО ОХК «УРАЛХИМ» 2 632 643 4 467 330 7 069 513 30 460 858 530 2010-2011г. 
ЗАО «ЗМУ КЧХК» 14 400 4 163 398 4 049 615 128 183 67920 2010г. 
ООО «ХимИнжинирингГрупп» - 

 
10 000 

 
- 10 000 360 2010г. 

ООО «Камский ГОК» 18 000 - 3 650 14 350 3 526 2010г. 
ОАО «Воскресенские 
минеральные удобрения 

100 000 
 

- 
 

100 000 
 

- 
 

-  

ООО «Вишерский ЦБЗ» 4 200 - - 4 200 819 2007г. 
ООО «ХИМПРОЕКТ» - 100 000 100 000 - -  
ООО «Завод полимеров 
КЧХК» 

- 185 000 185 000 - -  

ИТОГО 3 044 050 9 207 528 11 915 778 335 800 959 109  
 
По сравнению  с началом года задолженность по  выданным займам сократилась на  
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2 708 250 тыс. руб. 
В отчетном году резерв под обесценение финансовых вложений не создавался. В 2008 

году был создан резерв под обесценение финансовых вложений по просроченному займу, 
выданному ООО «Вишерский  целлюлозно-бумажный завод», в сумме 4 200 тыс. руб., в связи с 
начавшейся процедурой банкротства данного предприятия. Ранее созданный резерв в отчетном 
году не был использован. 

Организация не производит оценку предоставленных займов по дисконтированной 
стоимости.                                                                                                                  

                                                                                                                    
                                                                                                                             Таблица № 9.7.5. 

Информация о выбытии финансовых вложений  
                                                                                                                           в тыс. руб. 

Вид фин. вложений Первоначаль-
ная 

стоимость 

Стоимость 
реализации 

Финансовый 
результат 

Способ оценки ФВ при 
выбытии 

Акции ЗАО «Разнопромимпорт» 0 14 14 По первоначальной 
стоимости каждой единицы 

Доля в уставном капитале ООО 
«Научно-инженерный центр» 

1 000 1 166 166 - 

 
Вклад в некоммерческую организацию Пенсионный фонд «Выбор» в сумме 30 тыс. руб. в 

2009 г. списан на прочие расходы, как не соответствующий критерию признания его в качестве 
финансового вложения. 

 
9.8. Расчеты с дебиторами и кредиторами 

Таблица № 9.8.1. 
Движение дебиторской и кредиторской задолженности  

                                                                                                                                     в тыс. руб. 
Наименование 
показателя 

Остаток 
на начало года 

Возникло Погашено Остаток 
на конец года 

Дебиторская задолженность 1 617 791 34 496 714 33 530 735 2 280 866 
Кредиторская  задолженность    618 038 32 139 951 32 723 843     660 107 
ВСЕГО средств в обороте    999 753 2 356 763 806 892  1 620 759 

 
Если за прошлый год наблюдался дефицит средств в обороте, то в отчетном году ситуация 

значительно улучшилась. Величина оборотного капитала на конец года достигла 3 196 207 тыс. 
руб., рост составил 1 682 080 тыс. руб. 

Дебиторская задолженность в отчетном году увеличилась на 663 075 тыс. руб., в том числе 
по расчетам с покупателями и заказчиками на 53 031 тыс. рублей, по расчетам с бюджетом – на 
355 548 тыс. руб. 

Наиболее крупными дебиторами по состоянию на 31.12.2009 г. являются: 
• ОАО ОХК «УРАЛХИМ»                                                         859 972 тыс. руб. 
• ООО «УРАЛХИМ-ТРАНС»                                                    323 743 тыс. руб.  
• ООО «Пермрегионгаз»                                                             212 653 тыс. руб. 
• SIA URACHEM Trading                                                           128 230 тыс. руб. 
• ЗАО «ЗМУ КЧХК»                                                                      68 312 тыс. руб. 
• ООО УК «УРАЛХИМ»                                                              46 086 тыс. руб.  
• AMEROPA AG                                                                            32 222 тыс. руб. 
• ОАО «Пермская энергосбытовая компания»                          15 661 тыс. руб. 
• ООО «АЕТ-Техника»                                                                 10 636 тыс. руб. 
• ООО «Национальное агентство социально-политических 

и экономических консультаций                                              10 000 тыс. руб. 
. 
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             Расшифровка дебиторской задолженности по стр.240 формы № 1 
 

Название задолженности Сальдо на начало 
года 

Сальдо на 
конец года 

Отклонение 
(+,-) 

1. Расчеты с покупателями и заказчиками 152 242 279 409 + 127 167 
2. Расчеты по авансам выданным 466 884 489 961   + 23 077 
3. Расчеты с бюджетом 397 199 407 660   + 10 461 
4. Расчеты за железнодорожные перевозки   77 229 -    - 77 229 
5. Расчеты с таможенным органом 133 102      3 975 - 129 127 
6. Расчеты по процентам за предоставленные займы 191 702 884 483 + 692 781 
7. Расчеты по претензиям предъявленным     3 690      3 385         - 305 
8. Расчеты по перепредъявленным услугам         30   18 409   +18 379 
9. Прочие расчеты    8 484      6 003     - 2 481 

ИТОГО по строке 240 1 430 562 2 093 285 + 662 723 
 
Рост дебиторской задолженности вызван главным образом увеличением задолженности по 

начисленным процентам, связанной с расчетами по предоставленным краткосрочным займам. 
Сумма резерва по сомнительным долгам по состоянию на 31.12.2009 г. составила 11 741 

тыс. руб., в том числе по расчетам с покупателями и заказчиками  6 261 тыс. руб., по авансам 
выданным   1 180 тыс. руб., по расчетам с прочими дебиторами  4 300 тыс. руб.  В отчетном году 
за счет начисленного резерва списаны безнадежные долги неплатежеспособных  дебиторов на 
сумму 198 тыс. руб. Неиспользованные суммы резервов по сомнительным долгам, начисленные 
за 2008 год, в сумме 9 279 тыс. руб. присоединены к прибыли отчетного года. 

 
Наиболее крупными кредиторами являются следующие организации: 
 

 
№ 
п/п 

 
Наименование 
организации 

Сумма задолженности, 
в тыс. руб. 

На 
начало 
года 

На конец года 
Всего в т.ч. 

просроч. 

1. ЗАО «ЗМУ КЧХК» 1 518 54 494 - 
2. ОАО «НОВАТЭК» - 40 416 - 
3. ООО «УРАЛХИМ-ТРАНС» 3 733 11 396 - 
4. ОАО ОХК «УРАЛХИМ» 2 18 915 - 
5. ЗАО «ЗМУ КХЧК» 153 16 168 - 
6. Uralchem Freight Limited - 17 750 - 
7. ООО Торговый дом «УРАЛХИМ» - 150 054 - 
8. SIA Uralchem Trading - 40 874 - 
9. ООО «Азотстройремонт» 41 901 29 255 - 

10. ООО «АзотПромЭкспертиза» 11 026 16 959 - 

 
Кредиторская задолженность увеличилась на конец года на 42 069 тыс. руб., в том числе 

по расчетам с поставщиками и подрядчиками на  35 959 тыс. руб. Задолженность  по авансам 
полученным уменьшилась на 55 306 тыс. руб. Структура кредиторской задолженности 
представлена в п.9.2 данной записки. 

 
 
9. 9.  Кредиты  и  займы 
Движение заемных средств за 2009 год представлено в таблице № 9.9.1. 
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Таблица № 9.9.1.  

                                      Движение заемных средств  
                                                                                                                в тыс. руб.               

№ 
п/п 

Наименование 
показателя 

Остаток на 
01.01.2009г. 

Возникло Погашено Остаток на 
31.12.2009г. 

Ожидаемые сроки 
погашения 

1. Кредиты ОСБ 
8405 г. Березники 
 

1 039 015 
 

3 100 392 
 
 

2 019 407 
 

2 120 000 
 
 

март 2010 г.     200 000  
апрель 2010 г.  960 000 
июнь 2010 г.    960 000 

2. Кредиты ВТБ 
филиал в г. Пермь 

- 1 965 873 - 1 965 873 июнь 2010 г.  

3. Кредиты «БНП 
ПАРИБА БАНК» 

- 951 685 623 027 328 658 апрель 2010 г. 

4. Займ ОАО ВМУ - 90 000 - 90 000 декабрь 2010 г. 
5. Займы ЗАО «ЗМУ 

КЧХК» 
100 000 336 000 436 000 -  

             ИТОГО:                 1 139 015 6 443 950 3 078 434 4 504 531  
По сравнению с 2008 годом в отчетном году объем привлечения заемных средств 

сократился на 5 162 989 тыс. руб. 
Кредитование ОАО «Азот» в Березниковском ОСБ 8405, филиале Банка ВТБ г. Пермь и 

«БНП ПАРИБА БАНК» происходит в рамках установленных лимитов краткосрочного и 
долгосрочного кредитования. По окончании действия кредитных договоров и погашения их за 
счет собственных средств будут заключаться новые кредитные договоры в пределах 
действующих лимитов.  

Таблица № 9.9.2. 
Средняя ставка процентов по заемным средствам 

Наименование показателя По рублевым 
средствам 

По валютным средствам 

Средняя ставка процента по кредитам и займам 17,19 1,97 

 
В отчетном году общество пользовалось заемными средствами для пополнения 

собственных оборотных средств. Величина процентов за пользование заемными средствами в 
сумме 434 056 тыс. руб. полностью отнесена на прочие расходы организации и не включалась в 
стоимость инвестиционных активов. Средний период оборачиваемости кредитов за 2009 год 
составил 895 дней и по сравнению с 2008 годом увеличился на 505 дней. 

 
9.10.   Информация о забалансовых счетах 
 
Данные о забалансовых  статьях расходов (доходов) по балансовой стоимости приведены 

в форме № 1 и форме № 5 раздел «Обеспечения». Движение по забалансовым счетам отражено в 
таблице № 9.10.1.                                                                                                                

                                                                                                                     Таблица № 9.10.1. 
     
№ 
п/п 

Забалансовый счет Остаток на 
01.01.2009 г. 

Изменение в течение  
отчетного периода 

Остаток на 
31.12.2009 г. 

Поступило Выбыло 
1. Арендованные основные  

средства  (счет 001) 
24 017 - 7 205 16 812 

2. ТМЦ, принятые на ответственное 
хранение (счет 002) 

7 479 324 830 326 230 6 079 

3. 
 
 

Списанная в убыток задолженность 
неплатежеспо-собных дебиторов (счет 007) 

103 298 195 1 345 102 148 

4. Обеспечения обязательств и платежей 
выданные (счет 009) 

36 203 110 15 343 196 17 574 748 33 971 558 

5. Износ основных средств  
(счет 010) 

1 822 647 - 2 469 
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6. Основные средства, сданные в аренду и 
переданные в оперативное управление (счет 
011)  

17 237 13 111 - 30 348 

7. Программные продукты (счет 012) 7 593 3 037 
 

236 10 394 

 
Расшифровка информации о выданных обеспечениях представлена в  таблице № 9.10.2. 

Сумма обеспеченного залогом  обязательства отражается на счете 009 исходя из остатка 
непогашенных основного долга и процентов, начисленных за пользование кредитными 
средствами. Аналогично отражаются  обеспечения обязательств и платежей выданных в Справке 
о наличии ценностей, учитываемых на забалансовых счетах, формы № 1 и в разделе 
«Обеспечения» формы № 5.                                                                           

                                                                                                                                                                        
                                                                                                                           Таблица № 9.10.2. 
Расшифровка информации о выданных обеспечениях и имуществе, находящемся в 
залоге, по обязательствам    перед  банками  по состоянию на 31.12.2009 г. 

 
Вид обеспечения выданного 

 
Сумма 

выданного 
обеспечения, 
тыс. руб. 

Залоговая стоимость  имущества (с учетом дисконта) и вид 
обеспечения 

Под кредиты банков, 
полученные Организацией – 
всего 
 

 
2 458 946 

 

в том числе: 
Кредиты ОСБ 8405 АК СБ РФ 
 
 
 

 
2 130 222 

 
 
 

 
2 047 503 тыс. руб. – оборудование цехов 1Б, 5, карбамида; 
169 489 тыс. руб. – катализаторные сетки, содержащие 
драгоценные металлы. 

Кредиты «БНП ПАРИБА БАНК» 328 724 20 058,5 тыс. дол. США – готовая продукция (аммиак, 
карбамид, аммиачная селитра) под условие торгового 
финансирования. 

По договорам поручительства – 
всего 

31 512 612 
 

 

в том числе: 
ЗАО «Райффайзенбанк» 

 
1 817 405 

 
1 104 241 тыс. руб. – основные средства цехов ОАО «Азот» 

 
ИТОГО 

 

 
33 971 558 

 

 
Ниже представлена расшифровка информации о суммах обеспечений, выданных по 

договорам поручительства банкам-кредиторам.                                                                                                 
                                                                                                                            Таблица № 9.10.3. 
 
Наименование банка-

кредитора 
Организация-Заемщик Сумма займа Сумма выданного 

обеспечения, 
тыс. руб. 

1. Сбербанк РФ ООО УК «УРАЛХИМ» 4 807 517 тыс. руб. 4 820 162  
2.Сбербанк РФ ОАО ОХК «УРАЛХИМ» 700 000 тыс. дол. США 21 382 930 
3. ЗАО «ЮниКредитБанк» ОАО ОХК «УРАЛХИМ» 100 000 тыс. дол. США 3 026 734 
4. ЗАО «БНП ПАРИБА Банк» ЗАО «ЗМУ КЧХК» 25 000 тыс. евро 465 381 
5. ЗАО «Райффайзенбанк» ЗАО «ЗМУ КЧХК» 60 000 тыс. дол. США 1 817 405 

ИТОГО  х 31 512 612 
 
 
 
 
 



 34

10.  Пояснения  к  отчету  о  прибылях  и  убытках   
  

Показатели 
В тыс. руб. Абс-ное 

изменение 
тыс. руб.       

(+,-) 

Отн-ное  
изменение 

в           
%           

(+,-) 

Уровень в %  
к доходам               
(расходам) 

Абс. 
измене-
ние по 
уровню 2009г. 2008г. 2009г. 2008г. 

I. ДОХОДЫ - всего 13 545 774 16 030 396 -2 484 622 -15,5 100 100 - 
1. Доходы от обычных видов  
     деятельности 11 944 494 15 167 641 -3 223 147 -21,3 88,2 94,6 -6,4 
1.1 выручка от продажи продукции 11 875 790 14 970 596 -3 094 806 -20,7 87,7 93,4 -5,7 
1.2 выручка от продажи работ, услуг 68 704 179 166 -110 462 -61,7 0,5 1,1 -0,6 
1.3 выручка от продажи товаров -  17 879 -17 879 -100,0 0,0 0,1 -0,1 
2.Прочие доходы 1 601 280 862 755 +738 525 +85,6 11,8 5,4 +6,4 

2.1 Проценты к получению 1 018 966 367 360 +651 606 177,4 7,5 2,3 +5,2 

2.2 Доходы от участия в других орг-х 1 34 -33 -97,1 0,0 0,0 0,0 

2.3 Доходы от реализации ФВ,                          
      cобственных акций 1 180 42 120 -40 940 -97,2 0,0 0,2 -0,2 
2.4 Доходы от продажи ОС и иных активов 48 234 305 943 -257 709 -84,2 0,4 1,9 -1,5 
2.5 Дооценка финансовых вложений 505 2 404 -1 899 -79,0 0,0 0,0 - 
2.6 Доходы от операций с тарой, отходами 387 1 443 -1 056 -73,2 0,0 0,0 - 
2.7 Курсовые разницы 375 314 - +375 314 - 2,8 0,00 +2,8 
2.8 Штрафы, пени, неустойки 10 646 27 268 -16 622 -61,0 0,1 0,2 -0,1 
2.9 Оприх.драг.металлов, дооценка 10 803 77 218 -66 415 -86,0 0,1 0,5 -0,4 
2.10 Излишки ТМЦ, оприх.металлолома 26 628 37 135 -10 507 -28,3 0,2 0,2 - 
2.11 Списание кредиторской  
        задолженности 1 618 432 +1 186 +274,1 0,0 0,0 - 
2.12 Возмещение ущерба по решению суда 339 608 -269 -44,3 0,0 0,0 - 
2.13Восстан.резерва под сниж.ст-ти ТМЦ 8 965 - +8 965 - 0,0 0,0 - 
2.15 Прибыль прошлых лет 46 182 -  +46 182 - 0,3 0,0 +0,3 
2.16 Доходы по реализации услуг объектов  
         СКБ 32 690  - +32 690 - 0,2 0,0 +0,2 
2.17 Вознаграждение по договорам  
        поручительства 5 957  - +5 957 - 0,0 0,0 - 
2.18Доходы по аренде 10 220  - +10 220 - 0,1 0,0 +0,1 
2.19 Доходы по дооценке стоимости  
         имущества, переданного в УК 1 829  - +1 829 - 0,0 0,0 - 
2.16 Иные прочие доходы 816 788 +28 +3,6 0,0 0,0 - 

II. РАСХОДЫ - всего 11 767 303 10 178 037 +1 589 266 +15,6 100 100 - 
1.Расходы по обычным видам       
   деятельности 9 688 267 9 234 092 +454 175 +4,9 82,3 90,7 -8,4 
1.1Себестоимость-всего 5 424 963 5 255 694 +169 269 +3,2 46,1 51,6 -5,5 
         в т.ч. продукции 5 369 536 5 054 633 +314 903 +6,2 45,6 49,7 -4,1 
                   услуг 55 427 183 927 -128 500 -69,9 0,5 1,8 -1,3 
                   товаров  - 17 134 -17 134 -100,0 0,00 0,2 -0,2 
1.2Коммерческие расходы 3 089 217 2 579 823 +509 394 +19,8 26,3 25,4 +0,9 
1.3Управленческие расходы 1 174 087 1 398 575 -224 488 -16,1 10 13,7 -3,7 

2.Прочие расходы 2 079 036 943 945 +1 135 091 +120,2 17,7 9,3 +8,4 
2.1Проценты к уплате 434 056 117 224 316 832 +270,3 3,7 1,2 +2,5 
2.2Расходы, связанные с продажей ОС и  
      прочих активов. 44 610 71 342 -26 732 -37,5 0,4 0,7 -0,3 
2.3Услуги банков 50 758 35 113 15 645 +44,6 0,4 0,3 +0,1 
2.4Недостачи 629 975 -346 -35,5 0,0 0,0 - 
2.5Налоги и сборы 33 716 33 220 496 +1,5 0,3 0,3 - 
2.6Списание ФВ, выбытие собств.акций 1 000 29 184 -28 184 -96,6 0,00 0,3 -0,3 
2.7Дооценка стоимости акций 108 1 549 -1 441 -93,0 0,00 0,00 0,00 
2.7Резерв под снижение стоимости МПЗ - 7 220 -7 220 -100 0,0 0,1 -0,1 
2.8Убытки прошлых лет -10 215 19 874 -30 089 -151,4 0,1 0,2 -0,1 
2.9Штрафы, пени, неустойки 36 484 68 240 -31 756 -46,5 0,3 0,7 -0,4 
2.10Расходы от продажи, покупки валюты 1 292 907 198 292 +1 094 615 +552 11 2 +9 
2.11Курсовая разница -  228 662 -228 662 -100,0 0,0 2,2 -2,2 
2.12Убытки от списания деб.задолж. 21 360 -339 -94,2 0,0 0,0 - 
2.13Резерв по сомнит.долгам, обесц.ФВ 2 381 19 592 -17 211 -87,8 0,0 0,2 -0,2 
2.14Расходы по реализации услуг  СКБ 37 045 -  37 045 - 0,3 0,0 +0,3 
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2.15Выплаты по договорам поручительства 5 995  - 5 995 - 0,0 0,0 - 
2.16Расходы по оценке имущества 2 553  - 2 553 - 0,0 0,0 - 
2.17Расходы по содержанию участка  
        заготовления металлолома 4 684  - 4 684 - 0,0 0,0 - 
2.18Расходы по аренде 4 105  - 4 105 - 0,0 0,0 - 
2.19Иные прочие расходы 138 199 113 281 24 918 +22,0 1,2 1,1 +0,1 

3.Валовая прибыль 6 519 531 9 911 947 -3 392 416 -34,2 - - - 

4.Прибыль от продаж 2 256 227 5 933 549 -3 677 322 -62,0 - - - 

5.Прибыль до налогообложения 1 778 471 5 852 359 -4 073 888 -69,6 - - - 
Отложенные налоговые активы -7 017 5 181 -12 198 -235,4 - - - 
Отложенные налоговые обязательства 1 255 12 889 -11 634 -90,3 - - - 

Текущий налог на прибыль 296 507 1 204 833 -908 326 -75,4 - - - 

Др.обязательные платежи в бюджет -18 568 138 -18 706 -13555,1 - - - 

6.Чистая прибыль 1 492 260 4 639 680 -3 170 522 -68,3 - - - 
 

 
10.1. Доходы общества за 2009 год составили 13 545 774 тыс. руб. и снизились по 

сравнению с 2008 г. на 2 484 622 тыс. руб. или на 15,5 %, в том числе за счет доходов от обычных 
видов деятельности на 3 223 147 тыс. руб. 

Выручка от продажи продукции составила  11 875 790 тыс. руб. Данный доход показан за 
вычетом экспортной пошлины в сумме 57 246 тыс. руб. Ниже приведены данные о выручке (без 
вычета экспортной пошлины), полученной по основному виду экономической деятельности 
«Производство удобрений и азотных соединений» (ОКВЭД 24.15). 

                                                      Таблица №  10.1.1. 
                                                   Выручка по видам продукции 

 
Виды    продукции 

Выручка от  
продажи  

в  том  числе 

 
тыс. руб. 

 
доля в 

% 

Внутренний   
рынок 

Экспорт СНГ 

тыс. руб. Доля 
% 

тыс. руб. Доля 
% 

   тыс. руб. Доля 
% 

 
ВСЕГО: 11 933 036 

 
100 3 363 137 28,2 7 488 151 62,8 1 081 748 9,0 

1.  Аммиак 789 569 6,6 29 915 3,8 759 654 96,2 - - 
2.  Аммиак водный  52 988 0,4 52 988 100,0 - - - - 
3. Селитра аммиачная 
     гранулированная 

4 749 030 39,8 1 361 874 28,7 2 445 876 51,5 941 280 19,8 

4. Селитра аммиачная 
     гранулированная     
     пористая 

1 017 917 8,5 559 651 55,0 381 938 37,5 76 328 7,5 

5. Селитра аммиачная 
     водоустойчивая 

334 947 2,8 298 886 89,2 - - 36 061 10,8 

6. Селитра калиевая  
     техническая 

247 454 2,1 238 808 96,5 784  0,3 7 862 3,2 

7. Натрий азотнокислый 
     технический 

6 602 0,1 6 516 98,7 - - 86 1,3 

8. Кислота азотная 
    неконцентрированная 

14 995 0,1 12 441 83,0 - - 2 554 17,0 

 9. Кислота азотная  
    специальная 

123 216 1,0 123 216 100,0 - - - - 

10. Кислота азотная 
      концентрированная 

237 584 2,0 237 584 100,0 - - - - 

11. Меланж кислотный 37 881 0,3 37 881 100,0 - - - - 
12. Нитрит натрия     
      технический 

168 894 1,4 163 784 97,0 - - 5 110 3,0 

13. Карбамид 3 951 584 33,1 58 610 1,5 3 888 655 98,4 4 319 0,1 
14. Прочая продукция 28 101 0,2 28 101 100,0 - - - - 
           

Наибольший объем продаж в выручке от реализации продукции приходится на 
аммиачную селитру гранулированную (39,8 %) и карбамид (33,1 %). Объем продаж 
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гранулированной аммиачной селитры снизился по сравнению  с прошлым годом на 1 848 877 
тыс. руб. или на 28 %, карбамида на 877 753 тыс. руб. или на 18,2 % 

На долю экспортных поставок приходится 71,8 % выручки от продажи продукции, в том 
числе в страны дальнего зарубежья  62,8 %. Соответственно на долю продажи продукции на 
внутреннем рынке приходится 28,2 %. 

10.2. Расходы общества за 2009 год составили 11 767 303 тыс. руб., в том числе: 
            - по обычным видам деятельности – 9 688 267 тыс. руб. или 82,3 % всех расходов; 
            - прочие расходы – 2 079 036 тыс. руб. или 17,7 %. 

По сравнению с 2008 г.  расходная часть  увеличилась на 1 589 266 тыс. рублей  или на 
15,6 %,  в том числе расходы по покупке - продаже валюты возросли на 1 094 615 тыс. руб. или на 
552 %.  Расходы  по обычным видам  деятельности  возросли на  454 175 тыс. руб. или на 4,9 %. В 
расходах по обычным видам деятельности значительный рост произошел по коммерческим 
расходам  – на 509 394 тыс. руб. или на 19,8 %. 

Расходы по обычным видам деятельности на выпуск продукции по элементам затрат 
представлены в таблице №  10.2.1.  

Данная расшифровка, а также информация, представленная в разделе «Расходы по 
обычным видам деятельности (по элементам затрат)» формы № 5, не соответствует данным 
формы № 2, поскольку Организация делает расшифровку по элементам затрат, основываясь на 
дебетовых оборотах счетов учета затрат (20,21,23,25,26,44). 

                                                                                                                                         Таблица №  10.2.1. 
                                            Расходы на выпуск продукции по элементам затрат 

 
 

Наименование показателей 

За отчетный 
2009 год 

(тыс. руб.) 

За 
предыдущий 

2008год 
(тыс. руб.) 

Абсолютное 
изменение 
(тыс. руб.) 

Относитель-
ное 

изменение 
в % 

Доля 
затрат  

в % 2009г. 

Доля 
затрат в 
% 2008г. 

Абсолютное 
изменение 

+ % 

1. Материальные расходы 4 666 212 4 430 976 + 235 236 + 5 47,9 48,4 -0,5 
       в том числе: 
сырье и материалы 
       из них 
природный газ 

 
3 770 097 

 
2 892 160 

 
3 526 482 

 
2 534 571 

 
+243 615 

 
+357 589 

 
+7 

 
+14 

 
38,7 

 
29,7 

 
38,5 

 
27,7 

 
+0,2 

 
+2,0 

услуги производственного 
характера 

223 375 
 

303 162 -79 787 -26 2,3 3,3 -1,0 

топливо, вода, энергия 672 740 601 332 71 408 +12 6,9 6,6 +0,3 
2. Расходы на оплату труда 769 412 811 403 -41 991 -5 7,9 8,9 -1,0 
3.Отчисления на соц.    
   нужды 

187 008 196 285 -9 277 -5 1,9 2,1 -0,2 

4. Амортизационные  
    отчисления. 

249 030 226 111 +22 919 +10 2,6 2,5 +0,1 

5. Прочие расходы  3 879 099 3 493 115 +385 984 +11 39,8 38,1 +1,7 
      в том числе: 
Налоги и др. обяз. платежи 

 
27 158 

 
27 295 

 
-137 

 
-1 

 
0,3 

 
0,3 

 
- 

Платежи по страхованию 47 985 23 803 +24 182 +102 0,5 0,3 +0,2 
Комиссионные услуги 39 316 26 366 +12 950 +49 0,4 0,3 +0,1 
Услуги управляющей 
компании 

687 205 
 

869 248 
 

-182 043 
 

-21 
 

7,0 
 

9,5 
 

-2,5 
 

Железнодорожный  тариф 1 492 296 1 085 725 +406 571 +37 15,3 11,9 +3,4 
Услуги охранного  
предприятия 

19 539 
 

20 735 -1,196 
 

-6 
 

0,2 
 

0,2 
 

- 
 

Аренда подвижного состава 546 544 214 853 +331 691 +154 5,6 2,3 +3,3 
Услуги фрахта 259 211 405 373 -146 162 -36 2,7 4,4 -1,7 

 Погрузо-разгрузочные     
 работы в местах перевалки 

375 080 
 

413 789 -38 709 
 

-9 
 

3,8 
 

4,5 
 

-0,7 
 

 Рекламные расходы 116 088 48 175 +67 913 +141 1,2 0,5 +0,7 
Вознаграждение за 
использование товарного 
знака 

 
29 149 

 
- 

 
+29 149 

 
 

 
0,3 

 
0 

 
+0,3 

ИТОГО затрат: 9 750 761 9 157 890 +592 871 + 7 100 100 - 
 

Затраты на выпуск продукции (выполнение работ, оказание услуг) в 2009 г. увеличились 
по сравнению с предыдущим годом на 592 871 тыс. руб. или на 7 %.  Материальные расходы 
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возросли на 235 236 тыс. руб. или на 5 % и увеличились главным образом за счет расходов на 
природный газ. Доля газовой составляющей в структуре затрат возросла на 2 %. Расходы на 
оплату труда с отчислениями с учетом резерва на оплату отпусков сократились по сравнению с 
прошлым годом на  51 268 тыс. руб. или на 5 %. Прочие расходы увеличились на 385 984 тыс. 
руб. или на 11 %.  Значительно увеличились по данному элементу расходы на аренду подвижного 
состава (рост на 331 691 тыс. руб. или на 154 %) и расходы на услуги по перевозке 
железнодорожным транспортом (рост на 406 571 тыс. руб. или на 37 %).  

На долю коммерческих и управленческих расходов в 2009 г. приходится соответственно 
26,3 % и 10 % от общей суммы расходов. По сравнению с прошлым годом доля коммерческих 
расходов увеличилась на 1 %, а доля управленческих  расходов снизилась на 3,8 %. 

Структура и анализ коммерческих и управленческих расходов приведены в          
таблицах № 10.2.2. и  10.2.3. 

 
Таблица № 10.2.2. 

Анализ структуры общехозяйственных расходов 
 

№ 
п/п 

 
Наименование статьи расходов 

Затраты  2009 г. Затраты  2008 г.  Абс. изм-е 
(+,-) тыс. руб. 

Относительное 
изменение 

+ % 
тыс. руб. % тыс. руб. % 

1. Административно-
управленческие расходы 

 
872 547 

 
74,3 

 
1 043781 

 
74,6 

 
-171 234 

 
-16,4 

 
1.1. 

в том числе: 
Содержание управления 

 
149 148 

 
12,7 

 
148 793 

 
10,6 

 
+355 

 
+0,2 

 
1.1.1. 

из них: 
Зарплата с отчислениями и 
резерв отпусков 

 
108 749 

 
9,3 

 
129 058 

 
9,2 

 
-20 309 

 
-15,7 

1.2. Командировочные расходы 3 839 0,3 2 876 0,2 +963 +33,5 
1.3.  Услуги связи 3 810 0,3 3 481 0,2 +329 +9,5 
1.4. Услуги пожарной охраны 27 953 2,4 24 352 1,7 +3 601 +14,8 
1.5. Услуги управляющей 

компании 
 

687 205 
 

58,5 
 

863 411 
 

61,7 
 

-176 206 
 

-20,4 
1.6. Прочие административно.-

управленческие  расходы 
 

593 
 

0,1 
 

868 
 

0,1 
 

-275 
 

-31,7 
2. Хозяйственные расходы 283 302 24,1 336 156 24,0 -52 854 -15,7 
 
2.1. 

в том числе: 
Зарплата с отчислениями и 
резерв отпусков 

 
84 077 

 
7,2 

 
95 801 

 
6,8 

 
-11 724 

 
-12,2 

2.2. Расходы на подготовку 
кадров 

13 393 1,1 10 888 0,8 +2 505 +23,0 

2.3. Очистка и перекачка стоков 19 136 1,6 17 137 1,2 +1 999 +11,7 
2.4. Услуги вспомогательных 

производств 
 

46 532 
 

4,0 
 

26 751 
 

1,9 
 

+19 781 
 

+73,9 
2.5. Услуги по страхованию 47 985 4,1 34 146 2,4 +13 839 +40,5 
3. Налоги 18 116 1,5 16 967 1,2 +1 149 +6,8 
4. Прочие расходы 122 0,0 1 671 0,1 -1 549 -92,7 
                                                ВСЕГО: 1 174 087 100 1 398 575 100 - 224 488 -16,1 

 
Общехозяйственные расходы в отчетном году по сравнению с прошлым годом 

уменьшились на 224 488 тыс. руб. или на 16 %. Значительное снижение произошло по услугам 
управляющей компании – на 176 206 тыс. руб. или на 20,4 %. Заработная плата с отчислениями и 
резервом на оплату отпусков по сравнению с прошлым годом уменьшились на 32 033 тыс. руб. 
или на 14,2 %. 
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                                                                                                                   Таблица №  10.2.3. 
Анализ структуры коммерческих расходов (расходов на продажу) 

 
№ 
п/п 

 
Наименование статьи расходов 

Затраты  
2009 г. 

Затраты  
2008 г. 

Абсолютное 
изменение 

(+,-) 
тыс. руб. 

Относительное 
изменение 

+ % тыс. руб. % тыс. руб. % 

1. Подача вагонов 36 589 1,2 58 104 2,3 -21 515 -37,0 
 

1.1. 
1.2. 

       в том числе: 
услуги ЖДЦ 
услуги РЖД 

 
33751 
2 838 

 
1,1 
0,1 

 
55 464 
2 640 

 
2,1 
0,1 

 
-21 713 

+198 

 
-39,1 
+7,5 

2. Промывка цистерн 1 789 0,1 6 322 0,2 -4 533 -71,7 
3. Ремонт подвижного состава 

      в том числе: 
сторонними организациями 

38 282 
 

28 634 

1,2 
 

0,9 

39 760 
 

23 865 

1,5 
 

0,9 

-1 478 
 

+4 769 

-3,7 
 

+20,0 
4. Зарплата с отчислениями 

грузчиков 
 

44 941 
 

1,5 
 

35 578 
 

1,4 
 

+9 363 
 

+26,3 
5. Затраты АТЦ 2 138 0,1 1 461 0,1 +677 +46,3 
6. Комиссионные сборы 39 316 1,3 26 366 1,0 +12 950 +49,1 
7. Ж/д тариф 1 172 962 38,0 856 398 33,2 +316 564 +37,0 
8. Таможенные расходы 33 594 1,1 33 211 1,3 +383 +1,2 
9. Возврат порожних вагонов 319 334 10,3 229 029 8,9 +90 305 +39,4 

10. Погрузочно-разгрузочные 
работы 

 
375 080 

 
12,1 

 
413 789 

 
16,0 

 
-38 709 

 
-9,4 

11. ТМЦ 14 366 0,5 8 299 0,3 +6 067 +73,1 
12. Услуги «Росинспектората» 10 610 0,3 6 359 0,2 +4 251 +66,9 
13. Услуги цеха обеспечения пр-ва 3 338 0,1 4 315 0,2 -977 -22,6 
14. Расходы на рекламу 116 091 3,8 48 882 1,9 +67 209 +137,5 
15. Издержки обращения - - 728 0,0 -728 -100,0 
16. Аренда подвижного состава 546 544 17,7 369 040 14,3 +177 504 +48,1 
17. Резерв отпусков 5 082 0,2 2 709 0,1 +2 373 +87,6 
18. Фрахт 259 211 8,4 405 373 15,7 -146 162 -36,1 
19. Вознаграждение за товарный 

знак ООО УК «УРАЛХИМ» 
 

29 149 
 

0,9 
 
- 

 
- 

 
+29 149 

 
- 

20. Списание расходов прошлого 
периода 

 
25 529 

 
0,8 

 
20 600 

 
0,8 

 
+4 929 

 
+23,9 

19. Прочие 15 272 0,5 13 500 0,5 +1 772 +13,1 
                                           ВСЕГО: 3 089 217 100 2579 823 100 +509 394 +19,7 

 
Коммерческие расходы в структуре расходов увеличились на 509 394 тыс. руб. или на 19,7 

%. Рост коммерческих расходов в отчетном году произошел главным образом за счет увеличения 
затрат: 

- по железнодорожному тарифу     на 316 564 тыс. руб. или на 37,0 %; 
            - по аренде подвижного состава на 177 504 тыс. руб. или на 48,1 %; 

- по возврату порожних цистерн    на 90 305 тыс. руб. или на 39,4 %;  
- по расходам на рекламу на 67 209 тыс. руб. или на 137,5 % . 
В структуре коммерческих расходов наибольшая доля приходится на железнодорожный 

тариф (38,0 %), расходы на аренду подвижного состава (17,7 %). 
10.3. Прочие расходы в отчетном году увеличились на 1 135 091 тыс. руб.  
В 2009 г. Организация в составе прочих расходов учитывала расходы, направленные по 

утвержденной Советом директоров смете, на нужды потребления и другие внепроизводственные 
цели.  

Фактические прочие расходы 2009 г. по утвержденной Советом директоров смете 
составили 134 654 тыс. руб. и возросли по сравнению с прошлым годом на 25 701 тыс. руб. или 
на 23,6 %. Виды расходов представлены ниже в таблице. 
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                                                                                                                                                               в тыс. руб. 
№ Виды расходов 2009 г. 2008 г. отклонение 
1.  Расходы на содержание объектов 

социально-культурной сферы 
379 2 527 -2 148 

2. Расходы и выплаты, предусмотренные 
коллективным договором 

42 185 39 771 +2 414 

3. Расходы и выплаты по решению Совета 
директоров, в том числе: 

55 802 33 209 +22 593 

3.1 Вознаграждение членам Совета директоров 17 537 - +17 537 
3.2 Целевое финансирование 25 585 16 580 +9 005 
3.3 Финансовая помощь 11 321 15 334 -4 013 
4. Расходы и выплаты по приказам директора 

филиала ООО УК «УРАЛХИМ» 
5 522 11 411 --5 889 

5. Расходы по смете мероприятий для детей 4 483 4 377 +106 
6. Сверхнормативные платежи за загрязнение 

окружающей природной среды 
4 214 10 162 -5 948 

7. Расходы ООО «Астер» 11 571 - +11 571 
8. Расходы пресс-центра 2 695 - +2 695 
9. Дотация на питание 2 468 - +2 468 
9.  Прочие расходы по смете 5 335 7 496 -2 161 
 ВСЕГО расходов по смете 134 654 108 953 +25 701 

 
Вознаграждение членам Совета директоров в 2008 г. производилось за счет расходов по 

обычным видам деятельности на основании заключенных гражданско-правовых договоров. В 
связи с изменением с 2009 г. положений Налогового кодекса данные выплаты в отчетном году не 
учитываются для целей налогообложению прибыли и произведены за счет прочих расходов. 

Прибыль до налогообложения в отчетном году по сравнению с прошлым годом 
сократилась на 4 073 888 тыс. руб. или на 70  %.  

Текущий налог на прибыль начислен в размере 296 507 тыс. руб., что ниже прошлогоднего 
уровня на 908 326 тыс. руб. или на 75,4 %.  

10.4. Наибольший рост в прочих расходах приходится на операции купли-продажи 
валюты, которые в Отчете о прибылях и убытках в соответствии с учетной политикой Общества 
показаны свернуто. Чистый убыток от операций купли-продажи валюты составил 1 292 907 тыс. 
руб. 

 
11.   Использование прибыли 

 
Чистая прибыль отчетного года согласно отчету о прибылях и убытках составила          

1 492 260 тыс. руб. и по сравнению с прошлым годом уменьшилась на 3 147 420 тыс. руб. или на 
68  % . 

Решением внеочередного общего собрания акционеров ОАО «Азот» (протокол № 39 от 
24.12.2009 г.) нераспределенная прибыль по результатам 9 месяцев 2009 г. в сумме 7 183 916 700 
рублей направлена на выплату дивидендов. 

Расшифровка нераспределенной прибыли за 2009 год 
 На начало года На конец года 
Прибыль отчетного года - 445 142 
Прибыль прошлых лет 6 283 082 - 
Прибыль, использованная   на финансирование  
капитальных вложений  2006-2008 г.г. 

 
690 435 

 
872 545 

Списание дооценки по операциям выбытия  
дооцененных  основных  средств 

 
35 826 

 
6 968 

Увеличение нераспределенной прибыли за счет 
уменьшения ставки налога на прибыль 

 
9 212 

 
9 212 

 Итого нераспределенная прибыль 7 018 555 1 333 867 



 40

 
    
12. Пояснения к отчету о движении денежных средств 
 
Показатели формы № 4 «Отчет о движении денежных средств» при движении валютных 

средств отражаются  в суммах, которые получены с применением курса валюты по состоянию на 
31.12.2009 г. Ниже представлен анализ движения денежных средств по видам деятельности. 

                                                                                                                                в тыс. руб. 
Показатель 2009 г. 2008 г. Отклонение 

Абс. % 
Остаток денежных средств на начало года 287 652 331 779 - 44 127 - 13,3 

I. Движение денежных средств по текущей 
деятельности 

Всего получено 

 
 

34 128 719 

 
 

39 492 911 

 
 

-5 364 192 

 
 

-13,6 
в том числе:     
1. Средства, полученные от покупателей, заказчиков 14 348 097 19 065 296 -4 717 199 -24,7 
в т.ч.  выручка от реализации продукции, работ, услуг 4 433 267 4 368 300 +64 967 +1,5 
           авансы, полученные от покупателей, заказчиков 9 914 830 14 696 996 -4 782 166 -32,5 
2. Средства, полученные от продажи валюты 14 835 829 18 245 646 -3 409 817 -18,7 
3. Прочие доходы 4 944 794 2 181 969 +2 762 825 +126,6 
 в т.ч. возврат авансов выданных 4 213 189 1 258 683 +2 954 506 +234,7 
           возврат (возмещение) НДС из бюджета 493 528 56 485 +437 043 +773,7 
           поступление целевого финансирования 47 251 96 759 -49 508 -51,2 
           возврат экспортной пошлины 139 802 88 461 +51 341 +58,0 
           возмещение из фонда соц. страхования 9 139 5 962 +3 177 +53,3 
           поступления по предъявленным претензиям 3 824 1 773 +2 051 +115, 7 
           возврат задатка - 670 000 -670 000 -100,0 
           возврат вклада в уставный капитал ООО НИЦ 1 166 - +1 166 - 
Всего израсходовано        25 720 446 18 711 113 +7 009 333 +37,5 
в том числе:     
1. Денежные средства, направленные на цели:  24 997 181 14 389 664 +10 602 643 +73,7 
     возврат авансов покупателям 1 711 609 523 451 +1 188 158 +227 
     оплату приобретенных материалов, работ, услуг 14 341 332 11 144 336 +3 196 996 +28,7 
     оплату труда 793 062 828 695 -35 633 -4,3 
     выплату дивидендов, процентов 7 614 448 123 690 +7 490 758 +6056 
     расчеты по налогам и сборам 536 730 1 769 492 -1 232 762 -69,7 
2. Продажа валюты 476 010 2 370 481 -1 894 471 -79,9 
3. На прочие расходы 247 255 1 950 968 -1 703 713 -87,3 
в т.ч.    платежи по имуществ. и личному страхованию  49 037 24 490 +24 547 +100,2 
             оплата аванса по агентскому договору - 786 000 -786 000 -100 
             оплата задатка - 670 000 -670 000 -100 
             оплата услуг банка 50 758 24 089 +26 669 +110,7 
             оплата по договору поставки - 116 400 -116 400 -100 
             возврат ошибочно зачисленных сумм - 93 293 -93 293 -100 
             возвраты в валюте 75 770 167 204 -56 776 -34 
             оказание финансовой помощи 31 751 28 736 +3 015 +10,5 
Чистые денежные средства от текущей деятельности -6 427 555 +2 536 152 -8 963 707 -354,4 

II. Движение денежных средств по 
инвестиционной деятельности 

Всего получено 

 
 

19 942 556 

 
 

25 809 480 

 
 

-5 866 924 

 
 

-22,7 
в том числе:     
1. Выручка от продажи объектов ОС и иных ВНА 81 352 55 069 +26 383 +47,7 
2. Выручка от продажи ЦБ и иных финансовых   
    вложений (закрытие депозитных вкладов) 

 
8 464 218 

 
21 649 014 

 
-13 184 796 

 
-60,9 

3. Полученные дивиденды 1 39 -38 -97,4 
4. Полученные проценты 251 207 177 364 +73 843 +41,6 
5. Поступления от погашения займов, предоставленных  
    другим организациям 

 
11 145 778 

 
3 927 994 

 
+7 217 784 

 
+183,7 

Всего израсходовано        16 889 997 29 440 166 -12 550 169 -42,6 
в том числе:     
1. Приобретение дочерних организаций 8 800 - +8 800 - 
2. Приобретение объектов ОС, доходных вложений и НМА 481 905 341 316 +140 589 +41,2 
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3.Приобретение ЦБ и иных финансовых вложений  
   (открытие депозитных вкладов) 

 
7 191 764 

 
22 819 050 

 
-15 627 286 

 
-68,5 

4. Займы, предоставленные другим организациям 9 207 528 6 279 800 +2 927 728 +46,6 
Чистые ден. средства от инвестиционной деятельности +3 052 559 -3 630 686 +6 683 245 -184,1 

III. Движение денежных средств от финансовой      
                          деятельности 

Всего получено 

 
 

6 369 946 

 
 

11 878 354 

 
 

-5 508 408 

 
 

-46,4 
1.Поступления от займов и кредитов, предоставленных   
   другим организациям 

 
6 369 946 

 
11 878 354 

 
-5 508 408 

 
-46,4 

Всего израсходовано        3 017 962 10 834 406 -7 816 444 -72,1 
1.Погашение займов и кредитов (без процентов) 3 004 829 10 819 339 -7 814 510 -72,2 
2.Погашение обязательств по финансовой аренде 13 133 15 067 -1 934 -12,8 
Чистые денежные средства от финансовой деятельности +3 351 984 +1 043 948 +2 308 036 +221,1 
Чистое увеличение (уменьшение) денежных средств - 23 012 -50 586 +27 574 -54,5 
Остаток денежных средств на конец отчетного периода 264 640 281 193 -16 553 -5,9 
Величина влияния изменений курса иностранной валюты 
по отношению к рублю 

 
-21 764 

 
-14 223 

 
-7 541 

 
+53,0 

 
Чистое уменьшение денежных средств в отчетном году составило 23 012 тыс. руб. По 

сравнению с прошлым годом данный показатель сократился на 54,5 %. 
 В отчетном году произошло значительное снижение чистых денежных средств по 

сравнению с 2008 г. по текущей деятельности - на 8 963 707 тыс. руб.  Данный факт объясняется 
сокращением поступлений на 5 364 192 тыс. руб. и увеличением расходов на 7 009 333 тыс. руб. 
В отчетном году по сравнению с прошлым годом значительно сократился объем средств, 
полученных от покупателей и заказчиков – на 4 717 199 тыс. руб. или на 24,7 %. 

Чистые денежные средства в отчетном году от инвестиционной и финансовой 
деятельности  по сравнению с  2008 г. увеличились на 6 683 245 тыс. руб. и 2 308 036 тыс. руб. 
соответственно, что произошло в основном за счет уменьшения расходов на оплату. Расходы по 
инвестиционной деятельности сократились на 12 550 169 тыс. руб., по финансовой – на 7 816 444 
тыс. руб. 

Чистый убыток от движения денежных средств, связанных с продажей валюты, составил в 
отчетном году 476 010 тыс. руб. (в форме № 4 доходы и расходы показаны свернуто) и по 
сравнению с 2008 г. уменьшился на 1 894 471 тыс. руб. Отток денежных средств по текущей 
деятельности связан с осуществлением операций хеджирования. 

 
            

13. Информация о налоге на прибыль 
 
В соответствии с Приказом Минфина РФ № 114н от 19.11.2002 г. Организация, начиная с 

отчетности за 2003 год, применяет положение по бухгалтерскому учету «Учет расчетов по налогу 
на прибыль» (ПБУ 18/02).  

Согласно ПБУ 18/02 сумма налога на прибыль за 2009 год, определяемая исходя из 
бухгалтерской прибыли (условный расход по налогу на прибыль), составила  1 778 471 тыс. руб. 
Сумма налога на прибыль для целей налогообложения (текущий налог на прибыль), 
определяемая исходя из величины условного расхода, скорректированного на суммы 
постоянного налогового обязательства (счет 99/42), отложенного налогового актива (счет 09) и 
отложенного налогового обязательства (счет 77)  налогового периода, составила   296 507 тыс. 
руб.  

Сумма постоянного налогового обязательства за 2009 г. составила     29 117 тыс. руб.  
Сумма отложенного налогового актива             за 2009 г. составила      7 017 тыс. руб. 
Сумма отложенного налогового обязательства за 2009 г. составила      1 255 тыс. руб. 
Сумма постоянного налогового обязательства образовалась в результате отражения 

расходов и доходов, исключаемых из расчета налоговой базы по налогу на прибыль, как 
отчетного, так и последующих отчетных периодов.  

Постоянные разницы возникли по причине: 
• не признания расходов на благотворительную помощь в сумме 11 321 тыс. руб.; 
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• различного порядка учета расходов в бухгалтерском и налоговом учете в соответствии с 
п.2 ст.254 Налогового кодекса РФ при реализации отходов, металлолома и при списании 
излишков, выявленных при инвентаризации, в сумме 14 453 тыс. руб.; 

• не признания внепроизводственных расходов в размере 154 411 тыс. руб.; 
• списания убытка, полученного при осуществлении деятельности, связанной с 

использованием объектов обслуживающих производств и хозяйств, в сумме 7 282 тыс. 
руб. 

• прочие расходы 386 тыс. руб. 
Сумма отложенного налогового актива образовалась в результате возникновения 

вычитаемых временных разниц.  
Вычитаемые временные разницы образовались по причине: 

• различного порядка отражения начисления амортизации и  амортизационной премии  в  
бухгалтерском и налоговом учете в  сумме «-54 485» тыс. руб.;  

• создания в бухгалтерском учете следующих резервов: по сомнительным долгам в сумме 
2 354 тыс. руб., предстоящей оплаты отпусков в сумме 5 930 тыс. руб.  

• прочие расходы 932 тыс. руб. 
Сумма отложенного налогового обязательства образовалась в результате 

возникновения налогооблагаемых временных разниц. 
 Налогооблагаемые временные разницы образовались по причине: 

• различного порядка отражения  в бухгалтерском и налоговом учете экспортных пошлин в 
сумме 59 902 тыс. руб.; 

• различного порядка оценки остатков незавершенного производства, готовой продукции и 
товаров отгруженных  в бухгалтерском и налоговом учете в размере 51 159 тыс. руб.; 

• формирования  в бухгалтерском учете резерва под снижение стоимости материально-
производственных запасов в сумме 8 970 тыс. руб. 

• различного порядка отражения  в бухгалтерском и налоговом учете расходов на ремонт  в 
сумме «-109 906 тыс. руб.»; 

• прочие расходы «-284 тыс. руб.» 
 

 
14.  Информация  о  расчетах  с  бюджетом  и  внебюджетными  фондами 
 
В 2009 году Обществом во все уровни бюджета и во внебюджетные фонды перечислено 

обязательных платежей на сумму 587 662 тыс. руб.  Возвращена на расчетный счет переплата в 
сумме 493 491 тыс.руб. 

По сравнению с прошлым годом размер платежей уменьшился  на 1 181 851 тыс. руб. или     
на 66,8 %.  В таблице № 14.1. приведен анализ начислений налоговых платежей по данным 
бухгалтерского учета. 

Таблица №  14.1. 
Анализ начислений налогов и сборов 

 
№ 
п/п 

Название налога Начислено 
в 2008 г. 

(тыс. руб.) 

Доля в 
% от  

начисл. 

Начислено 
в 2009 г. 

(тыс. руб.) 

Доля 
в % от 
начис. 

Отклонения 
Абсолютное 
в тыс. руб. 

Относит. 
в % 

1. Налог на прибыль 1 204 833 57,4 296 508 33,9 -908 325 +131,7 
2. НДС (внутренний рынок) 518 772 24,7 210 045 24,0 -308 727 +46,4 
3. Единый социальный налог 187 226 8,9 187 723 21,5 +497 +31,7 
4. Налог на имущество 33 173 1,6 33 773 3,9 +600 +4,3 
5. Земельный налог 16 485 0,8 16 636 1,9 +151 +4,3 
6. НДФЛ 121 904 5,8 114 451 13,1 -7 453 +21,9 
7. Водный налог 10 328 0,5 9 042 1 -1 286 -1,3 
8. Отчисления на обязательное 

социальное страхование от 
несчастных случаев 

 
5 714 

 
0,3 

 
5 774 

 
0,7 

 
+60 

 
+26,4 

9. Транспортный налог 863 0,0 902 0,1 +39 +8,1 
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ИТОГО начислено 

 

 
2 099 298 

 
100 

 
874 854 

 
100 

 
-1 224 444 

 
+78,8 

 НДС (экспорт) -799 848  -777 177  -22 671 +74,1 
                                  ВСЕГО: 1 299 450  97 677  -1 201 773 +81,9 

 
Примечание: Начисление налогов отражено в данном отчетном периоде с учетом уточнения 
налоговых платежей за прошлые отчетные периоды. 

В отчетном году сумма начисленных налогов уменьшилась по сравнению с 2008 г.          
на 1 201 773  тыс. руб. или на 81,9 %, в том числе на 908 325 тыс. руб. - сумма налога на прибыль, 
на 308 727 тыс. руб.- сумма НДС, на  7 453 тыс. руб. – сумма налога на доходы физических лиц. 
На 600 тыс. руб. возросла сумма налога на имущество, на 497 тыс. руб. - сумма  единого 
социального налога.  В структуре налоговых платежей наибольшая доля приходится в отчетном 
году на налог на прибыль - 33,9 %. 
            Налоговая нагрузка Организации за 2009 год составила 2,5 %. Расчет произведен по 
методике Минфина РФ без учета сумм возмещений НДС по экспортной продукции и за вычетом 
начисленного налога на доходы физических лиц.  
 
                                                             Динамика налоговой нагрузки 

                                                                                                                Таблица № 14.2. 
  

 
 

2006 г. 
 

2007 г. 
 

2008 г. 2009 г. 

Налоговая нагрузка без учета возмещения НДС по 
экспорту 

10,7 
 

11,7 
 

5,7 2,5 

 
По решениям налоговых органов, вынесенных на основании проведенных камеральных 

проверок, уплачено  в отчетном году 931 тыс. руб. пени.  
По состоянию на 31.12.2009 г. ОАО «Азот» не имеет просроченной задолженности по 

платежам в бюджет и внебюджетные социальные фонды. 
 
15.   Функционирование системы менеджмента 
 
Система менеджмента качества в Организации функционирует с 2004 года.  
В 2009 году проведены внешние аудиты: 
• Надзорный аудит системы менеджмента качества на соответствие требованиям ISO 

9001:2000 «Системы менеджмента качества. Требования». Аудит проведен фирмой ЗАО «Бюро 
Веритас Сертификейшн Русь». 

• Инспекционный контроль системы менеджмента качества на соответствие 
требованиям ГОСТ Р ИСО 9001-2001 «Системы менеджмента качества. Требования». Аудит 
проведен ГУП фирма «ПРОНАП». 

• Сертификационный аудит (первая стадия) интегрированной системы управления 
промышленной безопасностью, охраной труда и окружающей среды ОАО «Азот». Аудит 
проведен ЗАО «Бюро Веритас Сертификейшн Русь». 

• Сертификационный аудит (вторая стадия) интегрированной системы менеджмента 
охраны труда, промышленной безопасности и охраны окружающей среды ОАО «Азот». Аудит 
проведен ЗАО «Бюро Веритас Сертификейшн Русь». 

По результатам проведенных аудитов  получено подтверждение действия сертификатов на 
соответствие требованиям ISO 9001:2000  № 215346 от 04 июля 2007 г. и на соответствие 
требованиям ГОСТ Р ИСО 9000-2001 № РОСС RU.ИСО2.K0007 от 05 июля 2007 г.; получены 
сертификаты  № RU13551E  от 13 августа 2009 г. на соответствие требованиям ISO 14001:2004 и 
№ СH3762253 от 21.09.2009 г. на соответствие требованиям OHSAS 18001:2007.  

Функционирование интегрированной системы менеджмента проверялось  при проведении 
внутренних аудитов в подразделениях. За 2009 год проведено 77 внутренних аудитов,  из них 28 
– внеплановых  в связи с внедрением на ОАО «Азот» интегрированной системы менеджмента. 
По всем выявленным несоответствиям разработаны корректирующие действия. 
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16.  Экологическая деятельность 

 
В организации разработана Программа повышения экологической эффективности на 2006-

2010 г.г. В 2009 году освоено 9 383 тыс. руб., направленных на выполнение плановых 
природоохранных мероприятий и договорных работ. По сравнению с прошлым годом данные 
расходы сократились на 11 409 тыс. руб. В отчетном году выполнены работы по замене сетей 
промышленной ливневой канализации, обеспечению работоспособности уплотнений насосов в 
цехе 1Б, разработке проекта сбора продувок с компрессоров в ЦПГ, монтажу площадок для 
отходов 3-4 класса опасности, разработке норм предельно-допустимых выбросов. Продолжена 
работа по утилизации твердых отходов, начатая в 2008 году. Сторонним организациям для целей 
утилизации в 2009 г. отгружено 69,9 тонн кубового остатка МЭА. 

Общий объем платежей за загрязнение окружающей среды составил в 2009 году 6 482  
тыс. руб. и снизился по сравнению с 2008 годом на 2 029 тыс. руб. или на 23,8 %. Значительное 
снижение объемов платежей произошло за счет внедрения организационных и технических 
мероприятий и сертификации системы экологического менеджмента по стандарту ISO 
14001:2004. Наибольшее негативное воздействие на окружающую среду оказывают стоки 
организации. Сверхлимитная плата за них в истекшем году превысила 3 540 тыс. руб.  

 В апреле 2008 г. ОАО «Азот» получило лицензию на деятельность по сбору, 
использованию, обезвреживанию, транспортировке, размещению опасных отходов сроком на 5 
лет (до 2013 г.). В соответствии с требованиями закона об охране окружающей среды в 2009 г. 30 
специалистов Организации прошли обучение на профессиональное право работы с опасными 
отходами. В отчетном году в ходе очередной аккредитации санитарная лаборатория во второй раз 
подтвердила свою техническую компетентность. 

 
17.  Информация  о  трудовых  показателях 

 
17.1. Качественно-количественный состав персонала ОАО «Азот» 

 
Фактическая численность работающих на  ОАО «Азот» по состоянию  на 31.12.2009 года 

составляет  - 33911 человек. 48,8 %  составляют женщины (1655 чел.) и 51,2 % - мужчины (1736 
чел.). Качественный состав персонала представлен в таблице № 17.1. 

                                                                                                                                                        Таблица № 17.1.          
 

Категория Всего Руководители Специалисты Служащие Рабочие 
Количество человек 3391 485 441 37 2428 
Процентное соотношение 100 14,3 13,0 1,1 71,6 

       
Средний возраст работников Организации – 42 года.  Более половины персонала 

Организации  составляют работники в возрасте старше 40 лет – 55,5%, из них  1/3 старше 50 лет 
(32,5%). Чуть ниже, но весьма значительная группа в возрасте «от 25 до 40 лет» (34,6%). 
Наиболее малочисленна группа по возрасту «от 18 до 25 лет» (9,9%).  
                                                                                                                                            Таблица № 17.2. 

 
Каждый четвертый работник ОАО «Азот» является  пенсионером. На 31.12.2009 г. их 

число составило 861 чел. (25,2%), в том числе 127 пенсионеров по старости. Ситуация 
осложняется и тем, что  в почти половине подразделений Организации  (14 подразделений) доля 
пенсионеров превышает 25 – 30% от  общего числа работников цеха. 
                                                           
1 Фактическая численность  работающих на ОАО «Азот» включает постоянных работников и принятых на период  
отпуска по материнству. 

Возраст Всего До 18 
лет 

От 18 
до 25 лет 

От 25 
до 40 лет 

От 40 
до 50 лет 

Старше 50 
лет 

Количество человек 3391 0 337 1172 780 1102 
Процентное соотношение 100 0 9,9 34,6 23,0 32,5 
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 Коллектив  ОАО «Азот» отличается относительной стабильностью, каждый второй 

работник Организации проработал в  ней  более 10 лет (55,0 %), тогда как доля работников со 
стажем  работы в Организации менее 1 года составляет лишь 7,3 %. 

Таблица № 17.3. 
Стаж работы Всего Менее 1 года От 1 года  

до 3 лет 
От 3 до 10 лет Более 10 лет 

Количество человек 3391 246 478 801 1866 
Процентное соотношение 100 7,3 14,1 23,6 55,0 

 
 Образовательный уровень работников Организации представлен в таблице № 17.4. 

Таблица  № 17.4. 
Образование Всего Высшее и 

неоконченное 
высшее 

Среднее 
профессиональное 

Начальное 
профессиональное и 
среднее общее 

Менее 10 
классов 

Количество 
человек 

3391 595 860 1779 157 

Процентное 
соотношение 

100 17,6 25,4 52,4 4,6 

                  
 

17.2. Информация о текучести персонала ОАО «Азот»  
 

За 12 мес. 2009 г. из Организации  уволено  799 работников (в том числе 658 постоянных 
работников), из них 177 чел.  по причине текучести и  622 чел. по причинам, не связанным с 
текучестью. В 2008 г. было уволено 726 работников (в том числе 535 постоянных работников), из 
них  364 чел. по причине текучести и 362 по причинам, не связанным с текучестью. 

По сравнению с прошлым годом  в 2009 г. более чем в 2 раза снизилась доля уволенных по 
причине текучести. 

                                                                                                          Таблица № 17.5.   

 Категория Количество уволенных работников по причине текучести  
2009г. 2008г.  отклонение 

Руководители 17 30 -13 
Специалисты 24 37 -13 
Служащие 0 1 -1 
Рабочие, в том числе: 
Основные 
Ремонтные 
Вспомогательные 

136 
26 
62 
48 

296 
48 
100 
148 

-160 
-22 
-38 
-100 

ИТОГО 177 364 -187 
  

В отчетном году по сравнению с 2008 г. коэффициент текучести снизился на 49,2 %  и 
составил 5,09 %. Наибольшее снижение отмечается  по категории  «рабочие» - на 51,5 %. 
Динамика коэффициента текучести представлена в таблице № 17.6. 
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                                                                                                                                       Таблица № 17.6. 

 
 

17.3. Анализ  изменения численности и средней заработной платы  
                                                                                                                                       Таблица № 17.7. 
 

№ 
п.п. 

Показатель 2008 год 2009 год Отклонение 
абс. % 

1 Среднесписочная 
численность, чел. 

3631 3480 -151 95,8 % 

 в том числе:     
1.1 рабочие 2633 2497 -136 94,8 % 
1.2 руководители 490 484 -6 98,8 % 
1.3 специалисты 463 466 3 100,6 % 
1.4 служащие 45 33 -12 73,3 % 
2 Среднемесячная заработная 

плата, руб. 
18404 19668 1264 106,9% 

 в том числе:     
2.1 рабочие 15869 17204 1335 108,4 % 
2.2 руководители 31990 33437 1447 104,5 % 
2.3 специалисты 19293 19194 -99 99,5 % 
2.4 служащие 9672 10776 1104 111,4 % 

 
17.3.1. Снижение среднесписочной численности работников Организации обусловлено 

оптимизацией бизнес-процессов, передачей непрофильных функций и персонала на аутсорсинг, в 
том числе: 

• Исключение из организационной структуры ОАО «Азот» проектно-
конструкторского отдела, передача функций по разработке проектной документации и персонала 
ПКО в ООО «АЗОТПРОЕКТ»; 

• Исключение из организационной структуры санатория-профилактория должностей 
и профессий, непосредственно занятых на организации и отпуске лечебно-профилактического 
питания, передача функций по организации питания в ООО «Кристалл»; 

• Исключение из организационных структур подразделений профессий уборщиков, 
дворников, горничных, передача функций по уборке в ООО «Кристалл»; 

• Реорганизация ЖДЦ «Азоттранс» - исключение из организационной структуры 
должностей и профессий, занятых ремонтом, техническим обслуживанием и подготовкой 
подвижного состава, передача указанных функций в ООО «УРАЛХИМ-ТРАНС»; 

• Исключение из организационной структуры ОАО «Азот» цеха технической 
диагностики, передача функций и персонала ЦТД в ООО «АзотПромЭкспертиза» в связи с 

категории 

Динамика коэффициента текучести за  2009 г.  

Итого 
за   

2009 г. 

  Итого 
за  

2008 г. 

ян
ва
рь

 

ф
ев
ра
ль
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ар
т 

ап
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ль

 

м
ай

 

ию
нь

 

ию
ль
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гу
ст
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рь
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ь 

но
яб
рь

 

де
ка
бр
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  в целом по 
 ОАО «Азот» 0,19 0,25 0,33 0,36 0,34 0,55 0,43 0,38 0,41 0,77 0,57 0,42 5,09 10,02 

 руководители 0,00 0,41 0 0,20 0,21 0,41 0,21 0,41 0,21 1,07 0 0,21 3,51 6,12 

 специалисты 0,41 0,21 0,20 0 0,43 0,43 0,21 0,87 1,15 0,69 0,23 0,46 5,15 7,99 

 служащие 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,22 

 рабочие, из них: 0,19 0,23 0,42 0,47 0,36 0,61 0,53 0,29 0,33 0,74 0,75 0,46 5,45 11,24 

 основные 0,00 0,15 0,30 0,15 0,44 0,30 0,15 0,75 0 0,75 0,60 0,15 3,87 7,08 

 ремонтные  0,33 0,22 0,54 0,75 0,45 0,78 0,78 0,22 0,56 0,79 0,69 0,58 6,90 11,00 

 вспомогательные 0,20 0,29 0,39 0,42 0,22 0,66 0,55 0 0,34 0,69 0,94 0,60 5,18 14,15 
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необходимостью проведения экспертизы промышленной безопасности на ОАО «Азот» 
независимой организацией; 

• Реорганизация цеха обеспечения производства: 
- исключение из организационной структуры ЦОП должностей и профессий, занятых 
обеспечением благоустройства территории Организации и зеленого строительства, содержания 
санитарно-защитной зоны, дорог, передача указанных функций в ООО «Кристалл»; 
- исключение из функций ЦОП работ по подготовке тары (баллонов, стеклянных бутылей, 
полиэтиленовых канистр) для залива химических продуктов, осуществление погрузочно-
разгрузочных операций по залитым химическим продуктам, работы по ремонту и техническому 
освидетельствованию баллонов (исключение из организационной структуры ЦОП должностей и 
профессий, занятых на указанных работах); 
-  исключение из организационной структуры ЦОП профессий, занятых подсобными работами, 
работами по стирке и ремонту спецодежды, передача указанных функций в ООО «Кристалл»; 

• Исключение из функций цеха № 3 выполнение плановых заданий по выпуску и 
отгрузке жидкой углекислоты, аммиака жидкого в баллонах и автоцистернах, аммиака водного 
ЧДА в целях оптимизации затрат по Организации, связанных с производством и реализацией на 
сторону нерентабельных химических продуктов и продуктов, не являющихся профильными для 
ОАО «Азот» (исключение из организационной структуры цеха № 3 должностей и профессий, 
занятых на указанных работах); 

• Упразднение должностей табельщиков в подразделениях ОАО «Азот», передача 
функций табельного учета в филиал ООО УК «УРАЛХИМ» в целях оптимизации и повышения 
эффективности работы по организации своевременного и достоверного табельного учета.  

Помимо этого, в целях оптимизации затрат по Организации проведены работы: 
- по реорганизации ремонтной службы (создание на базе РП «АХР» и ЦЦР ремонтно-
производственного управления (РПУ), передача всех функций и перевод персонала во вновь 
созданное подразделение; 
- по слиянию цеха погрузки водного транспорта и благоустройства и цеха подготовки 
производства (создание на базе ЦПВТиБ и ЦПП цеха обеспечения производства (ЦОП), передача 
всех функций и перевод персонала во вновь созданное подразделение); 
-  по слиянию цеха химводоподготовки и тепловодоцеха (создание на базе цеха ХВП и ТВЦ цеха 
пароводоснабжения и технологических коммуникаций). Создание в ЦПВСиТК лаборатории 
энергосбережения для анализа производственной деятельности теплоэнергетических установок в 
подразделениях; 
- по созданию коммерческой дирекции в организационной структуре ОАО «Азот» (передача 
функций коммерческой службы из филиала ООО УК «УРАЛХИМ» в ОАО «Азот»); 
- по централизации единого порядка документирования и документационного обеспечения в 
связи с необходимостью внедрения системы DIRECTUM (передача функций из филиала ООО УК 
«УРАЛХИМ», перераспределение переданных функций между управлением хозяйственного 
обеспечения и организационно-административным отделом); 
- по реорганизации службы информационных технологий (передача из цеха КИПиА в цех 
автоматизации и связи участка централизованного ремонта, передача группы учета сырьевых и 
энергетических ресурсов из цеха КИПиА в производственно-технический отдел, пересмотр 
организационной структуры отдела информационных технологий). 

17.3.2.  Увеличение среднемесячной заработной платы обусловлено: 
• проведением индексации тарифных ставок и окладов работников Организации в 

2008 году с февраля на 7 %, с августа - на 15 %. Таким образом, в 2009 году заработная плата 
января 2009 года увеличилась на 23 % по сравнению с январем 2008 г; 

• переводом работников Организации в 4 квартале 2008 года на режим неполного 
рабочего времени; 

• исключением из организационной структуры низкооплачиваемых профессий и 
должностей при передаче непрофильных функций и персонала на аутсорсинг. 
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18. Информация о совокупных затратах на оплату использованных 
энергетических ресурсов 

 
В соответствии с требованиями Закона от 11.11.2009 г. № 261 –ФЗ «Об энергосбережении 

и о повышении энергетической эффективности и о внесении изменений в отдельные 
законодательные акты Российской Федерации» в таблице № 18.1 раскрыта информация об 
энергетических затратах Общества. 

                                                                                                                                 Таблица № 18.1 
Наименование 
энергетического 

ресурса 

Ед. 
изм. 

 

Количество Стоимость потребленных 
ресурсов в тыс. руб. 

Оплачено ресурсов 
в тыс. руб. 2008г. 2009г. 

2008 г. 2009 г. 2008 г. 2009 г. 
Электроэнергия тыс. кВтч 404078 413473 613 157 730 684 608 631 710 802 

Тепловая энергия Гкал 138624 73146 46 395 29 178 46 144 31 432 

Питьевая вода Куб.м 501412 503277 8 383 8 531 8 382 8 529 

Природный газ Куб.м 720 960 1 2 1 2 

Итого х х х 667 936 768 395 663 158 750 765 

 
 
19. Факторы риска 

 
           Деятельность ОАО «Азот» сопряжена с различными видами рисков. Уровень риска 
зависит от множества факторов, как связанных с деятельность Общества, так и не зависящих от 
него. Указанные ниже риски могут существенно повлиять на деятельность, активы, ликвидность 
и инвестиционную деятельность Общества. Они определяются спецификой отрасли и 
деятельности Общества, политической и экономической ситуацией в стране и регионе. 

1. Отраслевые риски.  
           ОАО «Азот» потребляет значительные объемы природного газа, который используется как 
технологическое сырье. Проводимая либерализация рынка газа влечет увеличение цен и 
сокращение поставок газа по регулируемым ценам. 
 Монопольными являются рынки энергоресурсов и услуг железнодорожного транспорта. 
Рост тарифов на продукцию и услуги естественных монополий может привести к значительному 
росту затрат и снижению конкурентоспособности выпускаемой продукции. 
 Выпуск минеральных удобрений взаимосвязан с конъюнктурой внешнего рынка и 
сезонного спроса на эту продукцию как внутри страны, так и за рубежом. Кроме того, экспортеры 
азотных удобрений сталкиваются с ограничительными пошлинами на рынках Евросоюза и др. 
            Текущее состояние мирового азотного рынка характеризуется влиянием мирового 
финансового кризиса на уровень спроса, который резко ограничился и привел к резкому падению 
цен на мировом рынке удобрений. Общество в своей маркетинговой политике будет 
ориентироваться на традиционные внешние рынки и ожидаемый рост рынков аммиачной 
селитры и сложных минеральных удобрений. 
            Антикризисные  меры Правительства РФ, направленные на развитие внутреннего рынка 
минеральных удобрений, позволят поддержать спрос на продукцию отрасли.               

2. Региональные риски.  
   ОАО «Азот» расположен на берегу р. Кама в 180 км. от краевого центра г. Перми, 
располагает собственным причалом и возможностью отгружать водным путем до 200 тыс. тонн 
минеральных удобрений, плюс возможности порта г. Березники. 
 Перевозка грузов осуществляется в основном железнодорожным транспортом от станции 
Березники. 
 
 
 
              



 49

3. Финансовые риски.   
            Значительное влияние на деятельность организации оказывают такие факторы  риска как 
резкие изменения курса рубля по отношению к другим иностранным валютам, изменения 
процентных ставок по кредитам, инфляция и др. 
 Изменения валютного курса оказывают влияние на финансовые результаты ОАО «Азот» в 
связи с тем, что основной объем выручки от реализации продукции поступает в иностранной 
валюте. ОАО «Азот» проводит политику увеличения продаж продукции на внутреннем рынке. 
 Рост инфляции приводит к увеличению затрат организации и снижению рентабельности 
деятельности Общества. 

4. Технические риски.  
           Деятельность большинства российских химических предприятий подвержена рискам, 
связанным с высокой степенью физического и морально износа основных производственных 
мощностей. 
 В условиях жесткой конкуренции на рынках химических продуктов, когда повышаются 
требования к качеству продукции, обновлению и расширению ее ассортимента, а также роста цен 
на продукцию и услуги естественных монополий, имеет место риск, связанный с возможностью 
возникновения риска неконкурентоспособности продукции. С целью наименьшего воздействия 
указанного на деятельность организации ОАО «Азот» направляет средства на развитие 
производства. 
 Деятельность любого промышленного предприятия сопровождается возникновением 
негативных процессов, приводящих к ухудшению качества водных и земельных ресурсов. Это 
определяет необходимость принятия комплекса технических решений по минимизации 
негативного влияния производственной деятельности предприятия на окружающую природную 
среду. 
 На ОАО «Азот» ежегодно разрабатывается программа природоохранных мероприятий, в 
которой предусматривается комплекс мер, обеспечивающих сохранение благоприятной 
окружающей среды. 
            В Правительстве РФ разрабатываются меры по ужесточению ответственности 
хозяйствующих субъектов за вредные выбросы в окружающую среду. 

 
 

20. Антикризисные меры 2009 года 
 

В 2009 г. ключевой рынок предприятия - рынок минеральных удобрений - находился под 
влиянием общемировой конъюнктуры. Снижение общемировых цен на минеральные удобрения 
во втором квартале 2009 г. и сохранение текущего уровня цен на ключевое сырье – природный 
газ, цена на который в Европе значительно выше российской, вынудило ряд производителей 
удобрений вне России остановить свои производства. Кратковременное падение спроса также 
послужило причиной снижения объемов продаж на российских предприятиях отрасли.  Это 
привело к сокращению предложения на рынке.  

С середины 2009 года цены на минеральные удобрения начали расти согласно отчетам 
мировых информационных агентств (Fertecon, FBM). По мнению большинства аналитиков 
ведущих инвестиционных банков мира (покрывающих отрасль минеральных удобрений), которое 
совпадает с позицией компании, это произошло из-за отложенного спроса и отсутствия 
складских запасов у фермеров. В настоящий момент складские запасы в мире находятся на 
минимальных уровнях, что позволяет прогнозировать увеличения спроса на минеральные 
удобрения.  

Организацией были осуществлены следующие меры, направленные на преодоление 
последствий финансового кризиса: 

1. Диверсификация продуктовой линейки.  
Предпиятие диверсифицирует производство таким образом, чтобы увеличить 

производство более высокомаржинальной продукции, спрос на которую (следовательно, объемы 
и цены) менее зависим от глобальной конъюнктуры удобрений массового спроса (таких как 
карбамид, аммиачная селитра). Переход связан с имевшим место сокращением спроса на 
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стандартные виды удобрений на фоне более стабильного спроса на специализированные виды 
удобрений (нестандартные NPK, CAN, CAN+S, NS).  

Влияние финансового кризиса на рынок минеральных удобрений лишь ускорило переход 
Организации на новые виды продукции, т.к. такой переход изначально был запланирован в 
долгосрочной стратегии. В 2009 г. проведено техническое перевооружение цеха № 3А, на базе 
которого начат выпуск нового продукта ASN. 

2. Изменение приоритетов инвестиционной программы. Сокращение объемов 
капитальных вложений.  

Предприятием были приостановлены долгосрочные крупнозатратные инвестиционные 
проекты, направленные на развитие собственной сырьевой базы и проекты, направленные на 
увеличение объемов выпуска продукции массового спроса.  

3. Создание резервов ликвидности.  
Организация выбрала доступные лимиты по имеющимся кредитным линиям, подписала 

новые кредитные соглашения с Березниковским  ОСБ № 8405 АК СБ РФ на сумму 2 120 млн. 
руб., с филиалом банка ВТБ в г. Перми на 65 млн. дол. США, с ЗАО «БНП ПАРИБА БАНК» на 
10,9 млн. дол. США. 

4. Сокращение затрат на услуги управляющей компании (центрального аппарата).  
Оптимизация численности работников управляющей компании, сокращение расходов на 

содержание управляющей компании более чем на 30%, произведенное в конце 2008 года, 
позволило снизить управленческие расходы Организации на 176 млн. руб. Уровень 
управленческих расходов в 2010 году планируется сохранить на уровне 2009 года. 

 
 
21.Информация о событиях после отчетной даты 

 
21.1.Выбытие финансовых вложений 
В январе 2010 г. на расчетный счет поступила оплата в погашение векселя ЗАО «ЗМУ 

КЧХК» в сумме 770 000 тыс. руб. и начисленные по нему проценты в сумме 5 348 тыс. руб. 
В январе 2010 г. погашен заем, выданный ЗАО «ЗМУ КЧХК», в сумме 128 182 тыс. руб. и 

поступила оплата за начисленные проценты в сумме 68 810 тыс. руб. 
21.2. Приобретение финансовых вложений 
26 января 2010 г. выдан краткосрочный валютный заём УРАЛХИМ ФРАХТ ЛИМИТЕД в 

размере 27 500 тыс. долларов США  на срок до 22.04.2010 г. под один процент годовых. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
  

Директор филиала ООО УК «УРАЛХИМ»                                             М.А.Маркин 
 
                                                              

Главный бухгалтер ОАО «Азот»                                                                Е.И.Шуварикова 
 


